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RYNEK BIUROWY
W WARSZAWIE

trzecim kwartale roku mozna
juz dostrzec wptyw Covid-19
na wyniki rynku biurowego. O ile
pierwsza potowa roku napedzona byta
negocjacjami

rozpoczetymi  jeszcze

przed pandemia, to obecne dane
widocznie juz pokazuja spowolnienie na
rynku. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
najwiekszych zmian w aktywnosciach
zaréwno deweloperéw, jak i najemcow
oczekujemy w kolejnym roku.

Od lipca do wrzesnia 2020 roku
zdecydowanie ostabto zainteresowanie
najemcéw, ktorzy w ciggu kwartatu
wynajeli najmniej powierzchni biurowej
od dekady - =zaledwie 113.000 m?
(w I potowie roku bylo to ok.
334.000 m?). Dla porownania
analogiczny kwartat w ubiegtym
zanotowat rekordowo
wysoki popyt na
284.000 m? W dobie
i zwiazanej z nia niepewnosci na

roku
poziomie
pandemii

rynku, najemcy $wiadomie wstrzymuja
podejmowanie dtugofalowych decyzji,
sktaniajac si¢ raczej do pozostania

w biurze, ktére do tej pory zajmowali,

v

niz wynajmowanie przestrzeni w nowej
lokalizacji czy ekspansje na dodatkowa
powierzchnie. Wpoprzednich kwartatach
nie bylo to jeszcze az tak widoczne,
poniewaz podpisywane byly jeszcze
umowy negocjowane przed pandemia.
kwartal natomiast

Trzeci przyniost

zdecydowany spadek aktywnosci
najemcéw, a niemal polowa wynajetej
w III kwartale powierzchni w Warszawie
to renegocjacje wczesniejszych umow
najmu. Dla poréwnania w okresie
I-IIT kwartat 2019 roku renegocjacje
stanowily 35% wolumenu transakcji, co
wowczas byto rekordowym wynikiem.
Dodatkowym sygnatem ptynacym z
rynku, a wskazujacym na ograniczenie
zainteresowania nowa powierzchnia jest
zdecydowany spadek udziatu umoéw pre-
let, ktére w minionym kwartale wyniosty
zaledwie 4% wolumenu popytu (Srednia
dla pierwszych trzech kwartatéow ub.r.
to 27%). Co prawda, oferta powierzchni
w budowie juz sie znaczaco zmniejszyta
niz w poprzednich kwartatach, ale
nadal wolumen powierzchni w budowie

przekracza 650.000 m?.

Wykres 1: Roczna podaz biurowa oraz wspoétczynnik pustostanow

w Warszawie
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biurowej
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w budowie

wolumen transakcji najmu
(1l kw. 2020)

6%

wskaznik
pustostanow




v

Wykres 2: Podaz w budowie wedtug lokalizacji

i planowanych dat ukonczenia
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Zrédto: Knight Frank

W II kwartale 2020 roku do uzytku
oddano ponad 131.000 m?
szesciu projektach, podczas

biur w
gdy w
pierwszej potowie roku byto to jedynie
107.000 m?
Najwiekszymi projektami dostarczonymi

(cztery inwestycje).
na stoteczny rynek w ostatnich trzech
miesiacach byty: kompleks The HUB
(dwa budynki) nalezacy do Ghelamco
Poland, ktory
89.000 m?
przy Warzelni

tacznie oferuje ok.
biur oraz budynek Biura
kompleksu Browary
Warszawskie (24.000 m?), zrealizowany
przez Echo Investment.

Dodatkowo, ZwWrocié
ze projekty ukonczone w III kwartale

nalezy uwage,
w momencie oddania do uzytku byty
skomercjalizowane w 66%, podczas gdy
budynki ukorniczone w pierwszej potowie
roku byly niemal w pelni wynajete.
Za sprawa wysokiej

nowej podazy,

catkowite istniejace zasoby biurowe
w Warszawie na koniec wrzesnia 2020
roku przekroczyty 5,8 mln m2.

Spadek

aktywnosci najemcéw oraz

wysoka podaz nowej powierzchni,

ktéra nie byta w pelni wynajeta,

przetozyty sie na wzrost wspotczynnika

000 OSt
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pustostanoéw. Na Koniec wrze$nia 2020
roku wynidst on 9,6%, co daje niemal
560.000 m? dostepnej powierzchni od
zaraz. Oznacza to stosunkowo wysoki
wzrost w ciggu kwartatu o 1,7 pp. do
poziomu najwyzszego od dwéch lat.
Analizujac

poszczegdlne obszary

koncentracji ~ wzrost wspodiczynnika

pustostanéw odnotowano niemal
w kazdej strefie. Wyjatek stanowita
strefa Zachdd,

zostata odnotowana w strefie Centrum,

a najwieksza zmiana

w ktérej ukoriczono najwiecej nowych
inwestycji.

Faktyczna oferta dostepnej od zaraz
powierzchni biurowej jest zdecydowanie
szersza. Pandemia Covid-19, a tym
samym przejScie na prace w systemie
hybrydowym badZz wytacznie z domu

i pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza,

niewatpliwie  skionita cze$¢ firm
do oszacowania na nowo swojego
zapotrzebowania na  powierzchnie

biurowa. Niektére z nich w nowych
warunkach poszukuja oszczednosci, a
czesc¢firmrozwazazmiane modelupracy.
W rezultacie ros$nie liczba najemcow,
ktorzy decyduja sie na zredukowanie
aktualnie

zajmowanej  powierzchni

Wykres 3: Popyt na powierzchnie biurowa
w Warszawie

Renegocjacje
w istniejacych budynkach

500 000
400 000
300 000 I
200 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 lélg%

biurowej i podnajecie jej. Na Kkoniec
wrze$nia 2020 roku na stotecznym rynku
oferta podnajmu obejmowata juz ponad
100.000 m? biur gotowych do wynajecia
od zaraz.
Pomimo zmieniajacej si¢ sytuacji
rynkowej wywotawcze stawki czynszu na
stotecznym rynku wciaz utrzymuja sie na
stabilnym poziomie. Czynsze wyjsciowe
w Centralnym Obszarze Biznesu, biorac
pod uwage nowe prestizowe projekty,
ksztattuja sie w przedziale 20-25 EUR/
m?/miesiac, aczkolwiek zidentyfikowano
projekty, w ktérych najlepsza
powierzchnia biurowa na najwyzszych
pietrach wiez dochodzi do poziomu nawet
27-28 EUR. W pozostatych lokalizacjach
centralnych stawki znajdowaly sie w
przedziale od 15 do 22 EUR/m?/miesiac.
Czynsze wywotawcze poza centrum
wynosza od 10 do 15 EUR/m?/miesiac. Ze
wzgledu na szeroki pakiet zachet, ktory
wtasciciele budynkéw oferuja przysztym
najemcom, szczegdlnie w dobie pandemii
COVID-19 chcac przyciaggnaé najemcéw,
stawki efektywne pozostaja o ok. 20%
nizsze niz poziom wywotawczy.
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GLOWNE OBSZARY
KONCENTRACJI POWIERZCHNI
BIUROWEJ

STREFY CENTRALNE

ZWIRKI
1 WIGURY

Wybrane projekty w budowie

Nazwa projektu Powierzchnia biurowa (m?)  Wiasciciel / Deweloper

Zasoby catkowite (m?) 930 000 Varso Tower 69 000 HB Reavis

. . 2 Polski Holding
Dostepna powierzchnia (m?) 65 000 Skysawa 34 000 e

. Commerz Real AG
2)

Popyt (m?) 55700 Widok Towers 31000 S + B Gruppe
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 20-25 Central Point 18 000 Immobel Poland

Podaz w budowie (m?) 156 000
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Wybrane projekty w budowie
Nazwa projektu Powierzchnia biurowa (m Wiasciciel / Deweloper
N
(wytaczajgc Rondo Daszyriskiego)
Zasoby catkowite (M 958 000 Forest 72 000 HB Reavis
Dostepna powierzchnia (m?) 69 300 Mennica Legacy Tower | 51000 Golub Gethouse
Popyt (M?) 46 500 Intraco Prime 12800 l\Fl’izlrSulillw_‘o C;chiggi
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 15-22
Podaz w budowie (m 134 300
I
Zasoby calkowite (m?) 384000 LIXA 76700 Commerz Real AG,
Dostepna powierzchnia (m?) 6900 Warsaw UNIT 57 000 Ghelamco Poland
Popyt (M?) 101000 Skyliner 45 000 Karimpol
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 16-25 Generation Park Y 43 000 Skanska Property Poland
Podaz w budowie (m 315000
I
(wytaczajac Stuzewiec)
Zasoby catkowite (m 336 500 Moje Miejsce B2 17 000 Echo Investment
Dostepna powierzchnia (m?) 11500 X20 12000 White Star Real Estate
Popyt (M?) 23100
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 12-16
Podaz w budowie (m 29 400
_ _
Zasoby catkowite (m?) 1,1 min 32000 Skanska Property Poland
Dostepna powierzchnia (m?) 204 400
Popyt (m?) 116 000
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 10,5-15
Podaz w budowie (m 32000
I
Zasoby catkowite (m?) 747 400
Dostepna powierzchnia (m?) 49 200
Popyt (M?) 27 600
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 12-15
Podaz w budowie (m?) -
Zasoby catkowite (m?) 239 000 Koneser Cii/rl“,\r‘?m Praskie 17 500 Eiilb?:gﬂ%(pwggé
Dostepna powierzchnia (m?) 22500 Fabryka PZO 10 000 White Star Real Estate
Popyt (M?) 11500 Bohema 7000 Okam Capital
Czynsze wywotawcze (EUR/m?/miesigc) 11-15
Podaz w budowie (m?) 34 800
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SEKTOR
BIUROWY
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Trudno wskaza¢ sektor rynku nieruchomosci, ktérego nie dotknety  skutki
COVID-19 chocby w minimalnym stopniu. Sektor biurowy jest jednym z nich, chociaz
jak pokazujg dane z trzech pierwszych kwartatow 2020 roku, wptyw pandemii nie
jest az tak negatywny jak np. w sektorze handlowym czy hotelowym. W Il kwartale
wiekszos¢ nowych inwestycji biurowych zostato oddane zgodnie z planem. Pustostany
wzrosty i widoczny jest wyrazny wzrost ilosci powierzchni oferowanej na podnajem
ale czynsze wywotawcze pozostaty stabilne (chociaz wtasciciele budynkow wykazujg wiekszg
elastycznosc w trakcie negocjacji warunkow umow niz przez pandemia).

W ramach sektora biurowego funkcjonuja grupy uczestnikow, ktére co prawda sa scisle ze
sobg powiazane, jednak wptyw COVID-19 na kazda z nich jest rézny. Knight Frank przyjrzat sie
poszczegdlnym grupom graczy i zidentyfikowat potencjalne skutki pandemii dla kazdej z nich.



NAJEMCY

Po pierwszym szoku, zwigzanym
Z nagtym przestawieniem dziatalnosci
stacjonarnej na dziatalnos¢  zdalna,
wielu najemcow zaczeto opracowywac
strategie przetrwania w  trudnych
czasach. Poniewaz z jednej strony zaczeli
ponosi¢ dodatkowe koszty i utrudnienia
wynikajace z reorganizacji pracy,
a z drugiej odnotowywac¢ spadek
przychodéw  powodowany  mniejszym
wolumenem zamowien, istotng kwestig
zaczeta by¢ optymalizacja  kosztow
dziatalnosci. Jednym z kosztotwdrczych
elementoéwjestnajempowierzchnibiurowej.
Prognozuje sie, ze w przypadku, gdy
strategia przetrwania bedzie skutkowata
réwniez redukcja zatrudnienia, wiele firm
bedzie rewidowac¢ zapotrzebowanie na te
powierzchnie. Czes¢ z nich moze w krotkim
okresie zdecydowac¢ sie na podnajem
zajmowanej powierzchni lub renegocjacje
podpisanej wczesniej umowy typu pre-
lease (zarowno w zakresie wielkosci jak
i warunkow finansowych).

KNIGHTFRANK.COM.PL/RESEARCH

W dtuzszej perspektywie najemcy
beda bardziej skionni do poszukiwania
powierzchni z umowami najmu oferujgcymi
elastyczne warunki. Mozliwe, ze czesc
najemcow zdecyduje sie na dywersyfikacje
umow najmu pod wzgledem ich dtugosci,
aby odpowiednio zarzgdza¢ ryzykiem
i kosztami, np. planujac czesc¢ powierzchni
w tradycyjnym  uktadzie, a czesc¢
- w biurach elastycznych, ktére dopasuja
sie do aktualnych potrzeb. W przypadku
niektérych firm moze to iS¢ w parze np.
ze strategia rozproszonego zatrudnienia
(zamiast gromadzenia wszystkich w jednej
lokalizacji). Obecna epidemia moze sktoni¢
czes¢ firm do rozwazenia posiadania
biur ,zapasowych”, aby mie¢ mozliwos¢
rozdzielenia zespotéw w celu zapewnienia
ciagtosci dziatania.

Obostrzenia wprowadzone przez rzad
dotyczace m.in. zachowania minimalnej
odlegtosci  pomiedzy osobami  moga
w  krotkim  okresie sktoni¢  najemcow
do wprowadzania zmian w aranzacji
przestrzeni biurowych. Moze to odbywac
sie np. poprzez zwiekszanie przestrzeni
wokot  poszczegdlnych  pracownikow,
wstawianie wiekszych biurek czy
podwyzszania przegrod biurkowych.

W dtuzsze] perspektywie, zwtaszcza
w nowoczesnych budynkach biurowych,
moze by¢ zauwazalny trend budowy biur
oferujgcych powierzchnie pozwalajace na
ich elastyczng transformacje do modelu
typu ‘activity-based workplaces’ (podziat
przestrzeni biurowej na kilka obszaréw,
z ktorych pracownicy wybierajg ten, ktory
akurat odpowiada danej formie aktywnosci,
np. praca zespotowa, praca indywidualna,
tele-i wideokonferencije, itp.) albo tzw. agile
workplace (tzw. zwinna przestrzen pracy,
z zapewniona taka infrastruktura

technicznag, aby umozliwi¢ prace

z dowolnego miejsca, réwniez z domu).




Koniecznos¢ przestawienia sie
niemalze z dnia na dzien na prace
zdalng, udowodnita niektérym  firmom,
ze czgsC aspektow ich biznesu moze
by¢ z powodzeniem zatatwiana zdalnie.
W  zwigzku z tym czesci najemcom
moze to  uswiadomi¢, ze  warto
wprowadzi¢ outsourcing niektérych
ustug, w konsekwencji czego beda
mogli  zmniejszy¢ powierzchnie biura
w przysztosci, gdy juz sytuacja sie
unormuije.

Patrzac z punktu widzenia pracownikow
mozna oczekiwa¢, ze obecny zwrot
w kierunku pracy zdalnej zwiekszy “apetyt”
pracownika na tego rodzaju udogodnienia,
ktore stang sie normaw przysztosci. Wydaje
sie zatem, ze mozliwos¢ pracy zdalnej,
przynajmniej w czesciowym wymiarze
czasu, bedzie jednym z pozadanych
elementéw / warunkéw nowych umow
o prace. Nie musi to oznaczac
negatywnych skutkdw dla najemcow.
Najemcy, po zbadaniu kosztow i korzysci
zwigzanych z wydajnoscia personelu
pracujacego zdalnie moga zdecydowac sie
na implementacje w wiekszym wymiarze
pracy zdalnej lub rozwigzan takich, jak hot
desking.

Inny aspekt optymalizacji kosztéw
dotyczy obciazen najemcow z tytutu
czynszéw najmu. Coraz czestsze sg
przypadki najemcow budynkoéw biurowych,
ktorzy  zwracaja sie do wiascicieli
0 czasowg redukcje Ilub odsuniecie
ptatnosci czynszu.

Niepewnos¢ najemcéw  dodatkowo
poteguja  wahania  kursu  EUR/PLN.
W Srednim okresie moze okazac sieg,
ze z powodu realizacji strategii redukcji
kosztow, czesc firm, ktdre jeszcze przed
pandemig byty sktonne relokowac sie
do nowszych budynkéw o najwyzszym
standardzie i przeznaczac¢ wysokie budzety
na aranzacje wnetrz, zdecyduje sie na
renegocjacje aktualnej umowy najmu
i pozostanie w obecnej lokalizacji. Mozna
oczekiwac, ze skrupulatnym analizom bedg
poddane réwniez budzety przeznaczone
na fit-out tych powierzchni biurowych.

WARSZAWA. RYNEK BIUROWY IIl KWARTAL 2020

Niewatpliwie najbardziej podatnymi
na wahania koniunkturalne podmiotami
w sektorze biurowym sa operatorzy
coworkingowi. Ich duze uzaleznienie od
sektora matych i srednich przedsigbiorstw
(ktory z kolei jest mocno narazony na
spadek przeptywow pienieznych) sprawi,
ze w krotkim okresie moga straci¢ czesc
najemcow. Elastycznos¢  wynikajaca
z krétkich  umoéw  najmu  przynajmniej
w krotkim okresie przyczyni sie do spadku
przychodoéw. Niemniej jednak w dtuzszej
perspektywie model biznesowy operatorow
elastycznych biur moze przyczyni¢ sie
do ich sukcesu, gdyz czes¢ najemcow
moze uwzglednia¢ elastyczne biura
jako wspierajacy element w strategiach
dotyczacych dywersyfikacji powierzchni
najmu.

Z drugiej strony, w przypadku
mikroprzedsiebiorstw czy start-updw na
popularnosci moze zyskac (przynajmniej
w okresie kiedy istotne jest ograniczanie
kosztow) Kkorzystanie np. z wirtualnego
biura oferujgcego m.in. adres i recepcje,
a takze dostep do sal konferencyjnych
czy centrali telefonicznej. Dzigki temu
majg szanse pozostania na rynku bez
koniecznosci ponoszenia wysokich
kosztéow najmu tradycyjnej powierzchni

biurowej.
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WELASCICIELE

W krotkiej
witascicieli budynkéw biurowych odczuje

perspektywie  wielu

negatywne  skutki  pandemii.  Wielu
najemcow juz zaczyna zwraca¢ @ sie
do witascicieli z prosba o obnizenie
zobowigzan czynszowych czy udzielenie
okresow bezczynszowych w  zwigzku
z ograniczeniem dziatalnosci w wyniku
pandemii. W tej grupie znajduja sie oprécz

najemcow biurowych réwniez najemcy
lokali handlowo-ustugowych, z ktérych
zdecydowana wiekszoscé wstrzymata
dziatalnos¢. Rola witascicieli budynkéw
bedzie zatem balansowanie pomiedzy
utrzymaniem wiasnej ptynnosci finansowe;j
a utrzymaniem najemcy. Mozna oczekiwac,
ze obecna sytuacja na rynku wymusi na

wiascicielach  budynkéw  koniecznosc¢

10

uelastycznienia swojej postawy w zakresie

dtugosci trwania umow, zachet w postaci
doptaty do kosztéw aranzacji czy okreséw
bezczynszowych, zaréwno w przypadku
negocjacji nowych umow jak i renegocjacji
istniejacych.  Oprécz tych  warunkow,
nacisk w negocjacjach moze rowniez
zosta¢ potozony na precyzyjne ustalenia
dotyczace np. skutkow dziatania tzw. sity
wyzszej (force majeure) czy aspektow
zwigzanych z ewentualnym wystgpieniem
nagtych przerw w dziataniu firmy wyniktych
ze zdarzen losowych (kwestie i warunki
ubezpieczenia), czyli warunkow, ktére do tej
pory uwazano za czysto teoretyczne.



Jeszcze przed wybuchem epidemii,
systematycznie rosta Swiadomosc
wiascicieli budynkow w kwestii takiej
aranzacji biura, ktéra sprzyja dobremu
samopoczuciu pracownikow czy
uwzglednia kwestie tzw. well-being. Jesli
wiasciciele biurowcow decydowali sie na
wprowadzenie takich elementow, to gtdwnie
z tego powodu, ze byty one zwigzane
z pozyskaniem i utrzymaniem najemcow,
ktorzy dbajg o wartosciowych pracownikow.
Mozna oczekiwac, ze obecna pandemia
wzmocni podejscie wtascicieli budynkow
do tego tematu, aczkolwiek przede
wszystkim dlatego, ze od wdrozonych
rozwigzan pozytywnie wptywajgcych na
tzw. well-being (w obecnych czasach
moze to by¢ np. zapewnienie pracownikom
dostepu do jednorazowych masek na
twarz, termometréw czy s$rodkéw do
dezynfekcji rgk) moze zaleze¢ nawet
ciagtosc dziatalnosci firmy. Na popularnosci
w srednim lub nawet dtugim czasie moga
zyska¢ np. meble wykonane z materiatow
z powtokami antybakteryjnymi.

W najblizszej przysztosci istotny moze
okaza¢ sie nacisk na wdrazanie takiej
kultury miejsca pracy, ktéra ogranicza
(@ docelowo eliminuje) tzw. prezenteizm
(presenteeism) pracownikow, czyli
obecnos¢ w pracy pomimo choroby z obawy
przed  negatywnymi  konsekwencjami
wyciaganymi przez pracodawce.

Oprocz rearanzacji powierzchni
przez samych najemcow, w Srednim lub
nawet dtugim okresie istotne moze byc¢
wprowadzenie zmian w samych budynkach
biurowych. Niewykluczone, ze w przysztosci
wiasciciele bedg zmuszeni do posiadania
np. certyfikatow czystosci. Bedzie to tym
wazniejsze, jesli upowszechni sie idea
elastycznych biur, w ktérych z kazdego
biurka bedzie korzystata wigcej niz jedna
osoba.

Szczegodlny nacisk moze rowniez
zosta¢ potozony na jakos¢ powietrza
w budynkach. Mozliwe, ze wtasciciele beda
zmuszeni do poniesienia dodatkowych
kosztow na poprawe wydajnosci systemu
wentylacji czy klimatyzacji.
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DEWELOPERZY

W Polsce nie ma na razie przepisow,
ktore naktadatyby jakiekolwiek obostrzenia
na sektor budowalny w zwigzku z pandemia
COVID-19. W konsekwencji wiekszosc¢
budéw jest kontynuowana. Niemnigj
jednak, ze wzgledu na spowolnienie
procesow wydawania zezwolen,
niektore projekty biurowe planowane do
ukoniczenia w ciagu najblizszych kilku
miesiecy prawdopodobnie zostang nieco
opoznione. Jednoczesnie, opodznia sie
rozpoczecie wiekszosci budow, ktorych
poczatek realizacji planowany byt na
wiosne biezacego roku.

Zaréwno rozpoczecia jak i zakonczenia
nowych projektow deweloperskich (w tym
biurowych) beda uzaleznione réwniez od
dostepnosci materiatow budowlanych, na

ktéra negatywnie wptywa obecna sytuacja.
Co wiecej, problemy z dostateczna liczbg
pracownikow, z ktoérymi borykaty sie
firmy budowlane jeszcze do niedawna,
zaczety sie pogtebiac. Obawy przed
ograniczeniami wywotanymi zamknigciem
granic w zwigzku z epidemig sprawity, ze
czes¢ pracownikow ukrainskich wrocita
do domow, niektorzy natomiast nie moga
do Polski wjecha¢. Do tego dochodza
absencje pracownikow zZwigzane
z zamknieciem szkot i koniecznoscia
opieki nad dzie¢mi.
Kondycja sektora budowlanego
bedzie do pewnego stopnia zaleze¢ od
dtugosci trwania pandemii, ale rowniez
od systemowych rozwigzan bezposrednio

wptywajgcych na ptynnosc¢ finansowa firm.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotow monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy
ustugi doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktorych
naleza m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

€  doradztwo strategiczne,
< niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
' prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, kédz, Poznar, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw). Dzieki naszym oddziatom w tych lokalizacjach, posiadamy wiedze o lokalnych rynkach, ktorg wykorzystujemy
W przygotowywaniu raportow.
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r[“\‘liéhl Broszura zostata wydrukowana na papierze Cocoon Eco, ktory jest produkowany w 100%
ran ( Looanel makulatury w technologii przyjaznej dla srodowiska naturalnego.



