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O Srednie miesieczne w edycji 2023/24 rankingg. przygoFowanego przez Stu,denc.kie
O . wynagrodzenie (brutto) KoiodIIIaukowe Akceleracji, dziatajace przy Szkole Giéwnej
L . Handlowej w Warszawie
> 10764,64 PLN
* * (w sektorze przedsiebiorstw,
05.2025, GUS)
Zachety inwestycyjne
Granty rzadowe - program wspierania Ulgi podatkowe - np. ulga B+R, IP
inwestycji o istotnym znaczeniu dla Box, ulga na robotyzacje, ulga na
gospodarki ekspansje

‘ Polska Strefa Inwestycji | Fundusze europejskie

- zwolnienie z podatku dochodowego

‘ Wsparcie instytucji otoczenia biznesu -

| Zwolnienie z podatku od nieruchomosci m.in. Centrum Business in Matopolska
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Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi
Stare Miasto i Wzgorze Wawelskie na liscie Europejska Stolica Kultury 2000
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
Miasto Literatury UNESCO Swiatowe Miasto Festiwali i Wydarzen
Kulturalnych

Jakos¢ zycia w liczbach Fakty i liczby

KULTURA I ROZRYWKA

» 400 wydarzen kulturalnych rocznie Studenci

- ponad 100 festiwali i imprez artystyczno-rozrywkowych rocznie (w tym Festiwal 132000

Kultury Zydowskiej, Parada Smokéw, Festiwal Muzyki Filmowe;j)
ponad 1000 zabytkow

ponad 100 muzeoéw i galerii sztuki

16 teatrow

(202372024, GUS)

12kin . Absolwenci
ponad 200 restauracji (20 wyréznionych przez przewodnik Michelin w 2024) ﬁi 32 000

15 produktéw regionalnych objetych ochrong UE (w tym obwarzanek, oscypek, zurek o b (2023/2024, GUS)
po krakowsku, karp z Zatora) Y

TRANSPORT

« 27 linii tramwajowych i 173 linii autobusowych = Liczba uczelni

» 4 linie Szybkiej Kolei Miejskiej # 23
» 317 km Sciezek rowerowych “lm=
+ 11 mln pasazeréw odprawionych w jednym roku przez lotnisko Krakow-Balice

INFRASTRUKTURA
+ 1,82 mln m? nowoczesnych powierzchni biurowych * Lotnisko - odlegtos¢
- 190 hoteli z 23 tys. miejsc (w tym 16 hoteli pieciogwiazdkowych) % , od centrum miasta
» nowoczesna infrastruktura kongresowa i widowiskowa (w tym Centrum Kongresowe 5 11 km
ICE - 5,2 tys. miejsc, TAURON Arena - 24 tys. miejsc)
« 2 tys. spotkan biznesowych w roku, w ktérych uczestniczy ponad 300 tys. os6éb
SRODOWISKO NATURALNE e Lotnisko -liczba
AL obstuzonych pasazerow
» 75 parkoéw, 43 parkow kieszonkowych -
11 min 2024

+ 21 ogrodow spotecznych
+ 30 ha tak kwietnych
+ 1590 ha laséw

» 80% mieszkancow miasta ma 5 min. dostep do terenow zielonych —_— Sektor BSS
o @ 0 - liczba centréw
- 4 312
(za ABSL 2025)
Sciezki rowerowe A Tereny
i pasy wydzielone Zielone
—_— 50.4% Sektor BSS
317 km pov;ierzchni T - liczba zatrudnionych
107 800
(za ABSL 2025)

AGENCJA

RATINGOWA | S&P RATING | A- (stabilna)
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RYNEK BIUROWY

Krakow

| POL. 2025

Zasoby powierzchni
biurowej

21,83 minm?

Powierzchnia biurowa
w budowie

464000 m?

Wskaznik pustostanéw
¥17,3%

Eéoa Nowa podaz
= Yom

; :'l Popyt
)

4172000 m?

Operatorzy coworkingowi
w Krakowie

At Office | Business Link |
Chilliflex 1 CitySpace |
Regus | Loftmill | Cluster Offices

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

* . Optata eksploatacyjna

16,00-29,00

Okres bezczynszowy
1-1,75 miesiagca

Budzet na fit-out

380,00-500,00

P Krakow jest drugim po Warszawie najwiekszym rynkiem biurowym w Polsce,
z zasobami nowoczesnej powierzchni biurowej siegajacymi 1,83 mln m2, co
stanowi ponad 14% catkowitych zasobow Kkrajowych. Miasto niezmiennie cieszy
sie¢ duzym zainteresowaniem najemcow - w I polowie 2025 roku podpisano
umowy najmu na ponad 172 000 m?, z czego niemal 123 000 m? przypadto na sam
II kwartal. To rekordowy wynik dla krakowskiego rynku, bedacy jednocze$nie
jedynie o 21% nizszy od wolumenu transakcji odnotowanego w Warszawie.
Wysoki popyt oraz ograniczona podaz nowej powierzchni biurowej powoduja
dalszy spadek wskaznika pustostanow, ktory w II kw. 2025 roku wyniost 17,3%.

PODAZ

Calkowite zasoby powierzchni biurowej w Krakowie osiagnety 1,83 mln m2, zachowujac tym
samym pozycje lidera wsrod miast regionalnych w Polsce. W pierwszej potowie roku nie oddano
do uzytkowania zadnego budynku, jednak w budowie pozostaje ponad 64 000 m? nowoczesnej
powierzchni biurowej, co stanowi najwyzszy wynik sposrod wszystkich regionalnych rynkow.
Najwickszym projektem w budowie jest Tischnera Green Park o powierzchni 24 000 m?,
realizowany przez Stalprodukt.

POPYT

W I potowie 2025 roku wolumen transakcji najmu w Krakowie wyniost 172 000 m?, z czego
niemal 123 000 m? przypadto na sam II kwartal. To najwyzszy kwartalny wynik w historii
krakowskiego rynku. Tak wysoki poziom popytu wynika przede wszystkim z licznych
odnowien uméw zawartych w rekordowym 2019 roku.

Wsrod pietnastu najwigkszych transakcji najmu zawartych w Krakowie w 2025 roku, az
czternascie dotyczylo odnowienia obowigzujacych wezesniej umow. Do najwiekszych nalezaty:
Aptiv w budynku Enterprise Park A (14 300 m2), Jacobs w swoim giéwnym biurze w Krakowie
(11 000 m?) oraz Euroclear Bank w jednym z obiektow kompleksu Bonarka for Business
(10 200 m2).

W I potowie 2025 roku odnowienia istniejacych umow stanowilty rekordowe 71% catkowitego
wolumenu transakcji. Udzial nowych uméw spadt do 22%, natomiast ekspansje utrzymaty sie
na stabilnym poziomie, odpowiadajac za 7% wolumenu.

Najemcy w Krakowie wykazuja rosnace zainteresowanie ekologicznymi i zrownowazonymi
budynkami. W I potowie 2025 roku az 85% catkowitego wolumenu najmu dotyczyto obiektow
posiadajacych zielone certyfikaty, z czego 41% przypadto na budynki wyréznione najwyzszymi
klasami certyfikacji - BREEAM Excellent i Outstanding oraz LEED Platinum.

PUSTOSTANY

Wspotczynnik pustostanow w Krakowie od niemal dwoch lat nieprzerwanie spada, osiagajac
na koniec IT kw. 2025 roku 17,3%. Oznacza to spadek o 0,3 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu
oraz o 2,9 pp. w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Biorac pod uwage
silny popyt oraz niewielka liczbe powierzchni w budowie z data ukonczenia na 2025 rok,
spodziewamy si¢ dalszego spadku wskaznika w nastepnych kwartatach.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Krakowie na koniec IT kw. 2025 roku pozostaty stabilne, zazwyczaj
wahajac si¢ od 10 do 18 EUR/m?/miesiac, przy czym w najbardziej prestizowych budynkach
stawki moga jednak przekraczaé gorna granice tego przedziatu. Jednoczes$nie Srednie koszty
eksploatacyjne pozostatly stabilne, wynoszac zazwyczaj od 16 do 29 PLN/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby } ‘ (I pot. 2025) } bEI Ipo’f 2025) } n w budowie } pustostanéw
13,1 min m? 88 000 m? %0689 000 m? h . 343 000 m? RmFl 14,2%
SZCZECIN ) TROJMIASTO
187 000 m? - 1,07 min m?
7.3% 12,7%
£ 10-14,5EUR £ N-16EUR
POZNAN WARSZAWA
678 000 m? 6,33 minm?
14,8% 10,8%
£ 11,5-16 EUR £ 10-28 EUR
WROCLAW rODZ
- 1,36 min m? 643000 m?
z 20,5% 21,6%
n:"; 1-16 EUR 9-15EUR
KATOWICE LUBLIN
761000 m? 221000 m?
22,7% \ 10,4%
£ 10-14,5EUR . £ 9-13EUR
KRAKOW
1,83 min m2
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 17,3%

< 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Krakowie

M nowa podaz popyt [ | wspolczynnik pustostanéw
300 000 24%
173%
250 000 | pot. 2025 20%
200 000 16%
150 000 12%
100 000 8%
50 000 I I I 4%
mz — . . 00/0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | pot. Ilpot. 2026p 2027p
2025 2025
p-prognoza na podstawie projektéow w budowie Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu w Krakowie

rozszerzenia odnowienia Il wynajem na potrzeby wtasne B nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

I pot. 2025 |
2024 L
2023 |
2022 I

2021 [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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OKIEM HR

Michael Page

Transparentnos¢ wynagrodzen:
realia i wyzwania rynku pracy

B Transparentnos$¢ wynagrodzen miata by¢ przetomem na rynku pracy — narzedziem do budowania
zaufania, rownos$ci i nowoczesnego employer brandingu. Zgodnie z unijna dyrektywa, polskie firmy
juz od grudnia 2025 roku beda zobowigzane do ujawniania wysokosci wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogloszeniach rekrutacyjnych, a takze do raportowania luki ptacowej i zapewnienia
pracownikom prawa do informacji o wynagrodzeniach na porownywalnych stanowiskach.

ZDERZENIE IDEI Z PRAKTYKA

Sposdb, w jaki zaplanowano wdrozenie
dyrektywy w Polsce, nie implementuje
w pelni wszystkich zapisow dyrektywy,
pozostawiajac luki interpretacyjne i
niejasnosci co do zakresu obowigzkow
pracodawcdédw oraz sposobu
egzekwowania przepisow. Przy czym,
publikowanie widetek ptacowych to
dopiero poczatek, kluczowe bedzie
warto§ciowanie stanowisk, spéjnosé
polityki ptacowej i gotowo$¢ na trudne

"Niemal 4 na 10 kobiet
uwaza, ze w ich firmie
wcigz istniejg roznice

w wynagrodzeniach na
podobnych stanowiskach."

pytania od pracownikéw. W praktyce,
czes$¢ firm, jak to miato miejsce przy
wcze$niejszych dyrektywach, nie
planuje aktywnego wdrazania nowych
rozwiazan. Zamiast inwestowaé w
systemy raportowania i przejrzyste
struktury ptacowe, niektére wola
zaryzykowad zaptacenia kar, jesli
zostang natozone. Wynika to z
przekonania, ze ryzyko kontroli

i sankcji jest relatywnie niskie, a
koszty wdrozenia transparentnosci
przewyzszaja potencjalne
konsekwencje finansowe.

OCZEKIWANIA KONTRA
WYZWANIA

Jak wynika z raportu Michael
Page Talent Trends 2025, dla
kandydatéw kluczowe sg jasne zasady

wynagradzania, elastycznos¢ i wartosci
organizacji. Transparentnos¢ ptacowa
jest postrzegana jako standard przez
mtodsze pokolenia, a firmy, ktére

ja wdrazaja, zyskuja przewage w
przycigganiu talentéw. Jednoczes$nie
niemal 4 na 10 kobiet uwaza, ze w

ich firmie wcigz istnieja réznice w
wynagrodzeniach na podobnych
stanowiskach, a blisko co trzecia nie
jest zadowolona z dziatan pracodawcy
w tym zakresiel. Niedoskonate
wdrozenie przepisow moze prowadzic
do rozczarowania - zaréwno

wsérod kandydatéw, jak i obecnych
pracownikow - oraz do pogtebienia
frustracji zwigzanej z brakiem realnej
réwnosci i przejrzystosci.

Na tle tych wyzwan warto zwrocié
uwage na sektory, w ktérych

"53% aktywnych agentow
nieruchomosci to kobiety."

kobiety od lat odgrywaja istotna

role. Dobrym przykiadem moze by¢é
branza nieruchomosci, ktéra w Polsce
wyrdznia sie¢ wysokim udziatem
kobiet w$rédd posrednikéw. Jak wynika
z danych portalu Otodom, az 53%
aktywnych agentéw nieruchomosci to
kobiety?. Ich dominacja w tym
zawodzie utrzymuje sie od ponad

20 lat, co wynika m.in. z cenionych
umiejetnosci miekkich i dopasowania
do oczekiwan klientéw. Wedtug

! Talent Trends 2025, Michael Page, 26.06.2024,
https://www.michaelpage.pl/talent-trends, dostep
14 lipca 2025.

KNIGHT FRANK


https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2024/NextGen_PL_2024_Raport_Polski_Sukcesor.pdf 

"Od grudnia 2025 roku
unijna dyrektywa

naklada obowigzek
ujawniania wysokosci
wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogtoszeniach
rekrutacyjnych."

najnowszych analiz, sektor obstugi
rynku nieruchomosci cechuje

sie réwniez wyzszym poziomem
réownosci ptac niz wiele innych

branz. Réznice w zarobkach kobiet

i mezczyzn sa tu minimalne,

gtéwnie dzieki transparentnym
zasadom wynagradzania i systemowi
prowizyjnemu. Rosnaca swiadomos¢
branzy oraz inicjatywy mentoringowe,
szkoleniowe i networkingowe
sprawiajg, ze otrzymujga one coraz
wieksze wsparcie w rozwoju kariery,
dzieki czemu coraz czesciej awansujg.
Cho¢ w segmencie nieruchomosci
komercyjnych nadal dominuja
mezczyzni, to odsetek kobiet na
stanowiskach kierowniczych i
menedzerskich sukcesywnie rosnie.

Jednoczes$nie, w skali catego rynku
pracy réznice sa bardziej wyrazne, co
potwierdza wskaznik zatrudnienia,
ktéry w 2023 roku wsrod kobiet
pozostawat o niemal 15 punktéow
procentowych nizszy niz u mezczyzn.

SILA MIAST - KRAKOW

Wyzwaniem wciaz sa takze luka
ptacowa i réznice w dostepie do
awansow, kKtére transparentnos¢
wynagrodzen miata pomdc rozwiazac.
Jednak niepeine wdrozenie przepisow
moze ograniczy¢ ten efekt.

NIZ DEMOGRAFICZNY - CORAZ
TRUDNIEJSZE POZYSKANIE
PRACOWNIKOW

Polski rynek pracy stoi dzi$ przed
bezprecedensowym wyzwaniem
demograficznym, poniewaz wedtug
prognoz do 2035 roku liczba
pracownikéow w Polsce spadnie az o
2,1 mln, czyli o ponad 12% wzgledem
obecnej liczby aktywnych zawodowo?.
W tej sytuacji kluczowe staje sie nie
tylko pozyskiwanie nowych talentow,
ale takze skuteczna aktywizacja kobiet
na rynku pracy. Najwieksze

"Wedtug prognoz do 2035
roku liczba pracownikow

w Polsce spadnie o ponad
12% wzgledem obecnej liczby
aktywnych zawodowo."

deficyty juz teraz obserwowane sag w
kluczowych specjalizacjach, a niska
dzietno$¢ i starzenie sie spoteczenstwa
beda jeszcze poglebiad ten problem.
Oznacza to rosnaca konkurencje o

talenty, a takze konieczno$¢ inwestycji
w employer branding oraz nowoczesne
strategie rekrutacyjne.

Dyrektywa o transparentnosci
wynagrodzen moze zrewolucjonizowacd
polski rynek pracy. Jej petny potencjat
zalezy jednak od skutecznego i
konsekwentnego wdrozenia, a to wciaz
napotyka bariery — od niedoskonatych
przepiséw, po nieched czesci firm

do realnych zmian. Te wyzwania nie
omijaja réwniez branzy nieruchomosci,
ktéra mimo wysokiego udziatu kobiet,
podobnie jak pozostate sektory

musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami
demograficznymi i rosnaca presja

na budowanie autentycznej kultury
zaufania i réwnosci. Przysztos¢ nalezy
do organizacji, ktére potraktuja
transparentnos$¢ nie jako obowiazek,
lecz jako szanse na rozwoj i przewage
konkurencyjna.

2 Dane Otodom, Otodom, 05.02.2021, https://
www.otodom.pl/wiadomosci/profesjonalisci/
posrednicy/kim-sa-polscy-posrednicy-
nieruchomosci-poznaj-dane, dostgp 14 lipca
2025.

3 Konsekwencje zmian demograficznych

dla podazy pracy w Polsce, Polski Instytut
Ekonomiczny, 14.10.2024, https://pie.net.pl/przy-
obecnych-trendach-demograficznych-do-2035-r-
zatrudnienie-w-polsce-moze-spasc-o-ponad-12-
proc/, dostep 14 lipca 2025.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

p doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogdw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamaowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slagsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzieki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportéw.
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Michael Page
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Centrum Business in Matopolska to wspdina
inicjatywa Wojewodztwa Matopolskiego,
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA oraz
Krakowskiego Parku Technologicznego sp. z 0.0,
ktdra oferuje zintegrowany system obstugi inwestorow
oraz eksporterow, prowadzi takze biezacg obstuge
informacyjna przedsigbiorcéw o zewnetrznych zrodtach
dofinansowania  dziatalnosci  inwestycyjnej  oraz
eksportowej.

www.michaelpage.pl
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