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Granty rzadowe - program wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki

Polska Strefa Inwestycji
- zwolnienie z podatku dochodowego

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Ulgi podatkowe - np. ulga B+R, IP
Box, ulga na robotyzacje, ulga na
ekspansje i ulga na innowacyjnych
pracownikéw

| Fundusze europejskie

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu -
m.in. Centrum Business in Matopolska
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Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

FEERECEREREEETERRNE - Stare Miasto i Wzgdrze Wawelskie na liscie TEELLEEREERETR e
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Europejska Stolica Kultury 2000

FEEEEEREEEREE e Miasto Literatury UNESCO LR EEEEEET

Swiatowe Miasto Festiwali i Wydarzen
Kulturalnych

Jakos¢ zycia w liczbach

KULTURA I ROZRYWKA

» 400 wydarzen kulturalnych rocznie
- ponad 100 festiwali i imprez artystyczno-rozrywkowych rocznie (w tym Festiwal
Kultury Zydowskiej, Parada Smokéw, Festiwal MuzyKki Filmowej)
ponad 1000 zabytkow
ponad 100 muzedéw i galerii sztuki
16 teatrow
12 kin
ponad 200 restauracji ((23 wyréznione w przewodniku Michelin w 2025,
2 gwiazdki: Bottiglieria 1881)
15 produktéw regionalnych objetych ochrong UE (w tym obwarzanek, oscypek, zurek

TRANSPORT

« 27 linii tramwajowych i 173 linii autobusowych

« 4 linie Szybkiej Kolei Miejskiej

» 317 km $ciezek rowerowych

» 11 mln pasazeréw odprawionych w jednym roku przez lotnisko Krakéw-Balice

INFRASTRUKTURA

» 1,83 mln m? nowoczesnych powierzchni biurowych

» 190 hoteli z 23 tys. miejsc (w tym 16 hoteli pieciogwiazdkowych)

» nowoczesna infrastruktura kongresowa i widowiskowa (w tym Centrum Kongresowe
ICE - 5,2 tys. miejsc, TAURON Arena - 24 tys. miejsc)

SRODOWISKO NATURALNE

« 75 parkéw, 43 parkow kieszonkowych

» 21 ogrodéw spotecznych

+ 30 ha tgk kwietnych

+ 1590 ha laséw

» 80% mieszkancow miasta ma 5 min. dostep do terenéw zielonych

i pasy wydzielone Zielone

Sciezki rowerowe A Tereny

317 km == 50,4%

powierzchni miasta
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RYNEK BIUROWY

Krakow

1l KW. 2025

Zasoby powierzchni
biurowej

21,85 minm?

Powierzchnia biurowa
w budowie

¥ 56 000 m?

“Toool, Wskaznik pustostanow
SmEL, #18,6%

EEO Nowa podaz
= +12000m

> :'l Popyt
)

4204000 m?

Operatorzy coworkingowi
w Krakowie

At Office | Business Link |
Chilliflex 1 CitySpace |
Regus | Loftmill | Cluster Offices

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

* » Optata eksploatacyjna
=
16,00-29,00

Okres bezczynszowy
1-1,75 miesiagca

Budzet na fit-out

380,00-500,00

P Krakow jest najwiekszym rynkiem regionalnym w Polsce z zasobami
wynoszacymi 1,85 mln m? co stanowi ponad 14% calkowitych zasobow
biurowych w Polsce. Popyt na wynajem powierzchni biurowej w Krakowie
pozostaje silny, notujac na koniec wrzesnia 2025 roku najwyzszy wynik
wsréd miast regionalnych. Mimo to, wskazZnik pustostanéw wzrésl,
co bylo wynikiem dostarczenia na rynek duzej liczby nowej podazy.

PODAZ

W okresie I-IIT kw. 2025 roku w Krakowie oddano do uzytku niemal 12 000 m? powierzchni
w ramach dwodch obiektéw: Stella Office o powierzchni 9 900 m? oraz Kamienica Krakow
o powierzchni ponad 2 000 m2 Tym samym Krakow odpowiada az za 66% nowej podazy
w miastach regionalnych.

Obecnie na etapie realizacji znajduje si¢ ponad 56 000 m? powierzchni biurowej, ktéra bedzie
systematycznie oddawana w kolejnych latach. Najwigkszym obiektem w budowie jest pierwszy
etap Tischnera Green Park, o powierzchni 24 000 m?, realizowany przez Stalprodukt.

POPYT

Na koniec wrze$nia 2025 roku wolumen transakcji najmu w Krakowie wynidst niemal
204 000 m? i byl wiekszy o 21% niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Jest
to jednocze$nie najwyzszy wynik sposrod miast regionalnych, odpowiadajacy za 39%
catkowitego wolumenu transakcji w regionach i niemal dwukrotnie przewyzszajacy Wroctaw,
ktory uplasowat si¢ na drugim miejscu. Wiekszos¢ powierzchni zostata wynajeta w I kwartale,
podczas gdy w III kwartale wolumen wynajetej powierzchni byt znacznie nizszy i wyniost
jedynie 32 000 m2.

Zdecydowana wickszo$¢ powierzchni (68%) wynajeta zostala na podstawie odnowien
istniejacych uméw najmu, co wskazuje na utrzymujaca si¢ wrazliwo$¢ najemcéw na
ponoszenie kosztow zwiazanych z adaptacja nowej powierzchni oraz kosztami przeprowadzki.
Udzial nowych spadt tym samym do 26%, natomiast rozszerzenia odpowiadaty jedynie za 6%
catkowitego wolumenu wynajetej powierzchni.

Rownoczesnie najemcy w Krakowie wykazuja rosnace zainteresowanie ekologicznymi
i zrownowazonymi budynkami. Na koniec wrze$nia 2025 roku az 85% catkowitego wolumenu
najmu dotyczylo obiektow posiadajacych zielone certyfikaty, z czego 42% przypadlo na
budynki wyroznione najwyzszymi klasami certyfikacji - BREEAM Excellent i Outstanding
oraz LEED Platinum.

PUSTOSTANY

Nowa podaz oddana do uzytkowania oraz ograniczony popyt w III kwartale 2025 roku
przyczynily sie¢ do wzrostu wskaznika pustostanéw, ktéry osiagnat poziom 18,6%. Oznacza
to wzrost o 1,3 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu, jednak spadek o 0,3 pp. w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku. Biorac pod uwage wysoki popyt na nowoczesne
powierzchnie biurowe wzrost wskaznika pustostandéw zostanie ograniczony w nastepnych
kwartatach.

CZYNSZE

Stawki czynszu wywotawczego w nowoczesnych budynkach biurowych w Krakowie
w IIT kw. 2025 roku pozostaly stabilne w pordwnaniu z poprzednim kwartatem, utrzymujac si¢
w przedziale od 10 do 18 EUR/m?/miesiac. W przypadku najbardziej prestizowych obiektow w
centralnych lokalizacjach obserwowane sa stawki przekraczajace gorna granice tego zakresu.
Koszty oplat eksploatacyjnych réwniez utrzymaty si¢ na zblizonym poziomie, ksztattujac
sie w przedziale 16-29 PLN/m?/miesiac, w zaleznos$ci od standardu budynku oraz zakresu
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Rynek biurowy w Polsce kw2025
Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby (-1l kw. 2025) knl | ||| kw 2025) T wbudowie tool.. Pustostanow
>&5 » 25 b Ji] 13,02
13 min m? > 107 000 m? Za[ 1 min m? h 1. 340 000 m? i Fl 13,9%
SZCZECIN TROJMIASTO
190 000 m? 1,07 minm2
Ii“ 6,8% B2 19%
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WROCLAW LODZ
1,34 min m? 643000 m?2
21,8% ]a}" 19,7%
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Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Krakowie
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OKIEM HR

Michael Page

Michael Page Przeglad Wynagrodzen

i Trendow na Rynku Pracy 2026:
Wynagrodzenia pod lupa — rynek pracy
w dobie stabilizacji

B Na polski rynek pracy wrocita stabilizacja, jednak wzrosta takze ostrozno$¢ pracownikow i
przedsiebiorstw. Dwucyfrowe podwyzki przy zmianie pracodawcy stajg sie rzadkoscia, a wzrost
wynagrodzen zalezy gtdwnie od roli i sytuacji rynkowej. Z raportu Michael Page Talent Trends
2025 wynika, ze aktywnie pracy szuka jedynie 34% specjalistow. W deficytowych specjalizacjach,
takich jak finanse i IT, zwlaszcza w obszarach restrukturyzacji, optymalizacji procesow,
cyberbezpieczenstwa i analityki big data, przewage nadal majg kandydaci. W wiekszos$ci branz
rynek wyraznie sprzyja jednak pracodawcom.

Po okresie zmian i
nieprzewidywalnosci polski rynek
pracy wszedt w faze swoistej
stabilizacji. Firmy, dziatajac

w warunkach gospodarczej

i geopolitycznej niepewnosci oraz
nizszej inflacji, ostrozniej ksztattuja
polityke wynagrodzen. Dlatego,
zdaniem ekspertdw Michael Page nie
powinni$§my spodziewaé powrotu

do dwucyfrowych podwyzek
wynikajacych wytacznie ze zmiany
pracodawcy. Czestsze beda raczej
korekty ptac powiazane z dang rola

i realiami rynkowymi. W deficytowych
specjalizacjach nadal to kandydaci
majg silniejsza pozycje, jednak w
wiekszos$ci branz coraz cze$ciej mamy
do czynienia z rynkiem pracodawcy.

Zmiana ta wyraznie widoczna jest w
procesach rekrutacyjnych. Kandydaci,
ktorzy w ostatnich latach przywykli
do napedzanych inflacjg podwyzek
rzedu 20-30%, dzis$ rzadko zmieniaja
prace tylko ze wzgledu na niewielki,
5-10% wzrost wynagrodzenia.
Podczas, gdy podwyzka na poziomie
30% nadal stanowi silng motywacje.
Ten trend potwierdzaja takze dane

z raportu Michael Page Talent Trends
2025, wedtug ktérych jedynie 34%

specjalistéow aktywnie poszukuje
nowej pracy. Z drugiej strony, procesy
rekrutacyjne znaczaco sie wydtuzyty,
z okoto 50 dni do 80, a w niektdérych
przypadkach nawet 100 dni.
Pracodawcy podejmuja decyzje
ostrozniej, wprowadzajac dodatkowe
etapy weryfikacji kandydatéw.

- Rynek wszedt obecnie w faze,

ktorq okreslam mianem ,taktycznej
cierpliwosci”, poniewaZz zarowno
kandydaci, jak i pracodawcy sq
ostrozni. Obserwujemy pewien

spadek dynamiki, ktory objawia sie
wydtuzeniem procesow rekrutacyjnych
oraz ostroZniejszq politykq wynagrodzen.
W rolach deficytowych przewage
nadal majq kandydaci. Dotyczy to

na przyktad stanowisk zwiqzanych

z cyberbezpieczeristwem, ktorego

rola znaczqco wzrosta. W wiekszosci
sektorow rynek coraz wyrazniej przesuwa
sie jednak w strone pracodawcy.
Jednoczesnie, podejmujqc decyzje o
zmianie miejsca zatrudnienia warto
Zwrocic tez uwage na perspektywy
zwigzane z nowgq rolq, ktére mogq
napedzic naszq kariere w kolejnych
latach - komentuje Radostaw
Szafranski, dyrektor zarzadzajacy i
cztonek zarzadu Michael Page.

NAJBARDZIEJ POSZUKIWANI
SPECJALISCI - NA JAKIE
ZAROBKI MOGA LICZYC?

Do najbardziej poszukiwanych
specjalistow nalezg obecnie eksperci
z obszaru finansow, zwtaszcza

w dziedzinach zwigzanych z
restrukturyzacja, optymalizacja
biznesu oraz digitalizacjg proceséw

i sprzedazy. Ksiegowi mogg liczy¢
§rednio na okoto 10 tys. zt brutto
miesigcznie, a na stanowisku
samodzielnego ksiggowego
wynagrodzenie wzrasta do 11-14 tys.
zt brutto. Dyrektor dziatu ksiegowosci
zarabia od 29 do 35 tys. zt brutto. W
przypadku analitykow finansowych
najczes$ciej oferowane pensje mieszcza
sie w przedziale 11,5-14 tys. zt, a
dyrektorzy finansowi mogg liczy¢é na
okoto 35 tys. zt brutto.

Drugim sektorem oferujagcym znaczace
mozliwosci jest IT, zwtaszcza w
obszarach cyberbezpieczenstwa oraz
analityki big data. Przy zatrudnieniu
na umowe o prace security analyst
zarabia od 18 do 22 tys. zt brutto, IT
security officer od 20 do 25 tys., a
Chief Info Sec Officer (CISO) od 35

do 50 tys. zt brutto. W przypadku

KNIGHT FRANK



analitykéw big data, data analyst moze
liczy¢ na wynagrodzenie od 12 do 18
tys. zt brutto, a data architect od 20 do
30 tys. zt brutto.

Z drugiej strony branze takie

jak automotive czy przemyst
wysokoenergochtonny prowadza
rekrutacje bardziej ostroznie. Ciekawy
trend obserwujemy takze w sektorze
centrow ustug wspdélnych, w ktérym
ro$nie popyt na stanowiska o wyzszej
wartosci biznesowej, takich jak:
analitycy proceséw, kontrolerzy
finansowi oraz specjalisci ds.
automatyzacji.

— Obecnie najwigksze zapotrzebowanie
obserwujemy w sektorach finansow i IT,
m.in. w obszarach cyberbezpieczeristwa,
analityki big data czy restrukturyzacji
procesow. Widac, Ze najwiekszq wartosc¢
dla biznesu generujq specjalisci

NIERUCHOMOSCI

SILA MIAST - KRAKOW

potrafigcy usprawniac procesy

i wprowadzac optymalizacje. Kluczowq
kompetencjq przysztosci bedq liderzy
charakteryzujqcy sie adaptacyjnosciq
— zdolni szybko reagowac na zmiany,
elastycznie dostosowywac strategie

i przewidywac trendy. To te cechy
pozwalajq utrzymac przewage
konkurencyjng w erze permanentnych
zmian i rosngcego znaczenia sztucznej
inteligencji — ttumaczy Szafranski.

NOWE OCZEKIWANIE
KANDYDATOW
| PRACODAWCOW

W dojrzatym i bardziej ostroznym
rynku pracy zmieniaja sie wzajemne
oczekiwania pracodawcow i
kandydatow. Firmy coraz czesciej
poszukuja oséb, ktére maja mierzalny
wplyw na wyniki organizacji, potrafia
dziataé¢ w ztozonym otoczeniu i sa

Autorem komentarza jest Piotr Sulerzycki, director w Michael Page

odporne na zmiany. Kandydaci z kolei
zZwracaja uwage na transparentnosé
wynagrodzen, sensowny model pracy
hybrydowej, mozliwo$¢é rozwoju
zawodowego oraz zaufanie w relacjach
z przetozonymi. W tym kontekscie,
istotng zmiang jest wprowadzenie
obowiazku publikowania widetek
ptacowych, ktéry moze wptynaé na
oczekiwania kandydatow. Z drugiej
strony, bedzie on takze sprzyjaé
lepszemu dopasowaniu oraz ograniczy
ryzyko rozczarowan. Jak podkresla
ekspert Michael Page - Przewage
zyskajaq te firmy, ktore osiggng rownowage
miedzy strategiq biznesowq a ludzkim
wymiarem pracy. W obliczu nizu
demograficznego, w wyniku ktérego
wedtug danych Eurostatu rynek pracy
opuszcza okoto 136 tysiecy osob, taki
balans bedzie w przysztosci kluczowy
w konkurencji o najlepsze talenty.

Rynek pracy w nieruchomosciach nadal pozostaje rynkiem kandydata. Pracodawcom trudno znalezé doswiadczonych
specjalistow, szczegdlnie w obszarach technicznych i menedzerskich.

Wsrdd najbardziej poszukiwanych kompetencji coraz wazniejsza role odgrywaja umiejetnosci migkkie, takie jak
samodzielno$¢, kreatywnos$¢é, zdolnos$é rozwiazywania ztozonych probleméw i budowania relacji. Coraz wieksze
znaczenie maja tez kompetencje cyfrowe, szczegdlnie w marketingu i sprzedazy, gdzie nowe narze¢dzia technologiczne
zyskuja na znaczeniu. W projektowaniu i zarzadzaniu nieruchomosciami pojawiajg sie pierwsze zastosowania sztucznej
inteligencji, cho¢ branza dopiero wchodzi w etap adaptacji technologicznej.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogdw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slagsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzieki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportéw.
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Centrum Business in Matopolska to wspdina
inicjatywa Wojewodztwa Matopolskiego,
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA oraz
Krakowskiego Parku Technologicznego sp. z 0.0,
ktdra oferuje zintegrowany system obstugi inwestorow
oraz eksporterow, prowadzi takze biezacg obstuge
informacyjna przedsigbiorcéw o zewnetrznych zrodtach
dofinansowania  dziatalnosci  inwestycyjnej  oraz
eksportowej.

Michael Page

KONTAKT:

Piotr Sulerzycki
Director, Property & ESG
piotrsulerzycki@michaelpage.pl

Pawet Tysigc
Associate Manager, Property & Construction
paweltysiac@michaelpage.pl

www.michaelpage.pl
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