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w edycji 2023/24 rankingu przygotowanego przez Studenckie
Koto Naukowe Akceleracji, dziatajace przy Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie

Zachety inwestycyjne

Ulgi podatkowe - np. ulga B+R, IP
Box, ulga na robotyzacje, ulga na
ekspansje

inwestycji o istotnym znaczeniu dla

Granty rzadowe - program wspierania ‘
gospodarki

Polska Strefa Inwestycji |

DU Fundusze europejskie
- zwolnienie z podatku dochodowego

‘ Wsparcie instytucji otoczenia biznesu -
m.in. Centrum Business in Matopolska

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
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Jakosc¢ zycia w miescie
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RYNEK BIUROWY

Krakow

IV KW. 2024
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P Krakow jest najwiekszym biurowym rynkiem regionalnym w Polsce z zasobami
wynoszacymi 1,83 mln m?, co stanowi 14% catkowitych zasoboéw w Polsce. Miasto
cieszy si¢ duzym zainteresowaniem ze strony najemcéw, ktorzy w 2024 roku
wynajeli prawie 267 000 m? - niemal zrownujac wynik z rekordowym poziomem
odnotowanym w roku 2019. Silny popyt oraz ograniczona nowa podaz wplynely
na spadek wskaznika pustostanow oraz wzrost stawek czynszowych.

PODAZ

Calkowita powierzchnia biurowa w Krakowie na koniec 2024 roku wyniosta 1,83 mln m?,
7 czego najwieksza czes¢ (41%) zlokalizowana jest na potudniu miasta. Nowa podaz w 2024
roku wyniosta zaledwie 24 000 m?i byta najnizsza od dwoch dekad. Najwigkszym ukoniczonym
projektem w 2024 roku byt Brain Park C, o catkowitej powierzchni 13 000 m?, realizowany
przez Echo Investment.

Obecnie na etapie realizacji znajduje si¢ 52 000 m? powierzchni biurowej, ktora bedzie
systematycznie oddawana w kolejnych latach. Najwiekszym projektem w budowie jest
Tischnera Green Park, o powierzchni 28 500 m?, realizowany przez Stalprodukt.

POPYT

Popyt na wynajem powierzchni biurowych w Krakowie w 2024 roku byt jednym z najwyzszych
w historii tego rynku. Catkowity wolumen wynajetej powierzchni wyniost blisko 267 000 m?
i byl na poziomie odnotowanym przed pandemia. W poréwnaniu do roku poprzedniego popyt
wzrost o 33%; stanowit rownoczesnie 37% catkowitego wolumenu we wszystkich miastach
regionalnych. W samym IV kw. 2024 roku w Krakowie wynajeto ponad 98 000 m?.

W 2024 roku podobnie jak w roku poprzednim, najwiekszy udziat w strukturze najmu miaty
renegocjacje, ktore zdominowaty rynek stanowiac blisko 58% (153 000 m?) wolumenu wynaj¢tej
powierzchni. Nowe umowy stanowily 37% wolumenu transakcji, a ekspansje zaledwie 2%.
Wynajem na potrzeby wlasne odpowiadat za pozostate 3%.

PUSTOSTANY

Ograniczona nowa podaz w 2024 roku sprawita, ze wskaznik pustostanow w IV kw. 2024
roku wynidst 19%, co oznacza spadek o 0,8 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Biorac pod uwage silny popyt oraz niewielka liczbe powierzchni w budowie
spodziewamy si¢ spadku wskaznika w nastepnych kwartatach.

CZYNSZE

Na koniec 2024 roku wywotawcze stawki czynszu za wynajem powierzchni biurowych w
Krakowie wynosity zazwyczaj od 10,00 do 18,00 EUR/m?/miesiac, przy czym gorna granica
tych stawek wykazata tendencj¢ wzrostowa. Jednoczes$nie stawki optat eksploatacyjnych
pozostaly stabilne, mieszczac si¢ w przedziale od 16,00 do 29,00 PLN/m?/miesiac.
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Rynek biurowy w Polsce i 2028
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OKIEM HR

Michael Page

Przeglad wynagrodzen i trendow w logistyce
produkcyjnej, magazynowej i produkcji
w Polsce

Rok 2025 przynosi kontynuacje trendow i wyzwan z poprzedniego roku dla sektora logistyki produkcyjnej,
magazynowej i produkcji w Polsce. Oczywiscie, kontekst wyzwan jest szerszy i dotyczy zmian w obrebie
catej Europy, jak i globalnie. Rynek boryka sie z kilkoma istotnymi trudnosciami, zwigzanymi z rosngcymi
wyzwaniami dotyczacymi efektywnosci operacyjnej, koniecznoscig pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow oraz zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami w zakresie wynagrodzen, ktére dotycza catej Europy,
a w Polsce wzrost ten jest szczegdlnie mocno widoczny.

Cho¢ branza produkecji i logistyki odgrywa kluczowa role w gospodarce, jej dynamika nieustannie ewoluuje,
wymagajac od firm elastycznosci oraz dostosowywania sie do nowych realiow ekonomicznych i wyzwan rynku
pracy.

Wynagrodzenia w logistyce i produkciji

Z danych dostepnych w raportach branzowych, miedzy innymi z raportu opublikowanego przez Michael Page, wynika, ze w 2025 roku
$rednie wynagrodzenie dla produkcji i logistyki wcigz bedzie rosngé, aczkolwiek bedzie to nizsze tempo wzrostu niz w roku ubiegtym.
Wysoko$¢ wynagrodzen w duzej mierze zalezy od specyfiki stanowiska, lokalizacji oraz wielkosci przedsiebiorstwa, ale catemu rynkowi
towarzyszy trend wzrostu oczekiwan finansowych. Na czynniki makroekonomiczne oraz inflacje natozy¢ nalezy rowniez wzrost
minimalnego wynagrodzenia, co przektada sie nie tylko na zmiane poziomu wynagrodzen produkcyjnych pracownikow fizycznych czy
magazynierow, ale réwniez na stanowiska specjalistyczne, eksperckie i managerskie.

Kolejny rok z rzedu dochodzié bedzie do zacierania si¢ réznic
wynagrodzen miedzy wykwalifikowanymi ekspertami a
managerami, gdzie dystans wynagrodzen miedzy tymi grupami
stanowisk coraz bardziej si¢ zmniejsza.

Wzrost wynagrodzen w ostatnich latach, mimo duzej konkurencji
na rynku pracy, jest efektem rosnacej automatyzacji oraz
digitalizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych. Coraz
wieksze znaczenie ma efektywno$¢ operacyjna, ktora bez
odpowiednich zasobéw ludzkich oraz technologicznych jest trudna
do osiggniecia.

Rekrutacja w logistyce i produkcji: wyzwania
i potrzeby

Z roku na rok wraz z automatyzacja proceséw rosnie rowniez
zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze logistyki i produkcji,
szczegodlnie w obszarze zarzadzania magazynami, transportu oraz
utrzymania ruchu. W 2025 roku szacuje sie, ze liczba ofert pracy

w tej branzy w Polsce moze przekroczy¢ 100 000. Sektor logistyki,
chodéby z uwagi na intensywny rozwoj e-commerce, wymaga
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa w

stanie sprosta¢ rosnagcym wymaganiom zwiazanym z szybkoscia i
precyzyjnoscia dostaw.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Logistyki i Magazynowania
(PILM) z 2024 roku, az 60% firm w branzy magazynowej oraz
logistycznej deklaruje trudnosci w rekrutacji, zwtaszcza w
obszarze pracownikoéw fizycznych oraz Sredniego szczebla kadry
menedzerskiej.
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Pracodawcy muszg stawia¢ na innowacyjne metody pozyskiwania talentow, takie jak wspotpraca z uczelniami technicznymi,
organizowanie stazy, czy tworzenie programéw rozwoju kariery zawodowej. Czesto firmy Korzystaja rowniez z ustug wyspecjalizowanych
firm headhunterskich, celem pozyskania najlepszych talentéw, do ktérych samodzielnie maja trudnosci dotarcia.

Automatyzacja a przysztos¢ zatrudnienia

Trendy wskazuja na dalszy rozwoj automatyzacji procesow logistycznych, magazynowych i produkcyjnych, co w krotkiej perspektywie
moze ograniczyc¢ zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Z drugiej strony, rosnie zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu
obstugi nowoczesnych technologii, takich jak robotyka, automatyka, sztuczna inteligencja, czy Internet Rzeczy (IoT). Przemiany

te sktaniajg firmy do inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, oferujac im kursy i szkolenia zwigzane z obstuga
nowoczesnych systemoéw magazynowych, czy zaawansowanych linii produkcyjnych oraz sktaniaja do poszukiwania nowych talentow dla
wzmocnienia juz istniejacych zespotow.

Wedtug ekspertdw w najblizszych latach najbardziej poszukiwani beda specjalisci z zakresu zarzadzania taicuchem dostaw, analitycy
danych logistycznych, czy inzynierowie ds. automatyzacji. Z kolei, w obszarze produkcji rosngce znaczenie bedg miaty osoby zajmujace
sie projektowaniem i wdrazaniem nowych rozwiazan technologicznych, ktére pozwola na jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie
procesami. ROwniez branzy produkcyjnej nie ominie trend rozwoju sztucznej inteligencji i postepujacej automatyzacji, majacej na celu
spetnienie licznych norm, ustabilizowanie cen produktéw i efektywnosci kosztowe;j.

Najlepsze praktyki w zarzgdzaniu personelem w logistyce i produkcji

Firmy z sektora logistyki i produkcji, ktére skutecznie przyciagajg i zatrzymujg pracownikow, stosuja szereg praktyk. Jeszcze przed
rozpoczeciem wspoétpracy z potencjalnym kandydatem znaczenie ma transparentnos¢ procesu rekrutacyjnego, dostosowanie ofert do
rzeczywistych potrzeb pracownikow oraz stworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju kariery. Pracodawcy coraz czesciej decyduja
sie na elastycznos¢ pracy, stosujac hybrydowe modele pracy na wszystkich stanowiskach, na jakich technologicznie lub procesowo jest
to mozliwe. Co wiecej, pracodawcy coraz czegsciej inwestuja w programy motywacyjne i lojalnosciowe, ktére wspieraja dtugoterminowe
zatrzymanie talentow w firmach. Obejmuje to miedzy innymi programy premiowe, czy rozwoj Sciezek kariery.

Branza logistyki i produkcji w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami, jednak jej rozwoj jest niezbedny dla utrzymania konkurencyjnosci
gospodarki. Rosnace wynagrodzenia, zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikow oraz rosnaca rola technologii, to kluczowe elementy,
ktore beda ksztattowac przysziosé sektora. Firmy, ktore skutecznie zaadaptuja sie do tych zmian, zyskaja przewage na rynku i beda
mogty liczy¢ na dalszy rozwoj oraz wzrost efektywnosci operacyjne;j.
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CAPITAL MARKETS

Krzysztof Cipiur

krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotdw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢ebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
» niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/
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