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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
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w rankingu "Perty Samorzadu 2023" Gazety Prawnej,

w Kkategorii Najlepszy Wiodarz Gminy Miejskiej
pow. 100 tys. mieszkancow - Prezydent Lodzi (najwyzej
w historii rankingu)

w rankingu "Perly Samorzadu 2023" Gazety Prawnej,
w kategorii ,,Najlepszy Samorzad” gminy
powyzej 100 tys. mieszkancow (najwyzej w historii rankingu)

w rankingu miast Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich
jako najsprawniejsze miasto w zakresie dziatalnosci
administracyjnej w 2021 roku

wyrdznienie w konkursie ,,innowacyjny samorzad” Serwisu
Samorzadowego PAP za nowatorska emisje ,,Zielonych
Obligacji” dla Lodzi w kategorii duzych miast

w Kkategorii: City of The Year, XII edycja konkursu ,Europa
Property Investment & Manufacturing Awards”

w kategorii wspotpraca z lokalnymi uniwersytetami oraz

w kategorii dostegpnos$¢ komunikacyjna (koleja), a trzykrotnie
3. miejsce za jakos¢ lokalnych uniwersytetéw, dostepnosé
nowoczesnej powierzchni biurowej i wspotprace z lokalng
jednostka obstugi inwestorow wg raportu ABSL

Zachety inwestycyjne

Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

Baza wiedzy w kluczowych obszarach:
regularnie opracowywane raporty z zakresu
HR i nieruchomosci oraz coroczny
przewodnik gospodarczy.

Inne wsparcie w dziataniach rekrutacyjnych:
program stazowy organizowany przez UML
we wspotpracy z inwestorami, aktywnosci

Spersonalizowana oferta terenéw
inwestycyjnych (miejskich
i prywatnych).

konferencji prasowych, publikacje
w mediach spotecznosciowych

z zakresu employer branding.

Dedykowany opiekun ze strony UML

| Wsparcie w ramach LSSE.

(np. wsparcie dla inwestycji w procesie
wyboru lokalizacji, w procesach
administracyjnych toczacych si¢ w urzedzie
ijednostkach z nim powiazanych).

KNIGHT FRANK

Wsparcie marketingowe: organizacja

(FB, LinkedIn, www.investinlodz.pl).

RATINGOWA

MIEJSCE w rankingu Forbes ,,Miasta Przyjazne
[ | Ludziom 2021”

w ogolnopolskim rankingu Dziennika
Gazety Prawnej Perty Samorzadu 2022

ﬁIEJSCE oraz miano Lidera Dobrych Praktyk
w kategorii Cyfryzacja

Wyroéznienie za nowatorska emisje
"Zielonych Obligacji" w kategorii
duze miasta w konkursie ,Innowacyjny
samorzad” Serwisu Samorzadowego PAP

Jakosc¢ zycia w liczbach

Cykl warsztatéw ekologicznych.
Karta Lodzianina.

Dziatania w zakresie elektromobilnosci i ekologicznych
srodkéw transportu publicznego.

Budzet obywatelski.
Miejskie programy przeciwdziatajace uzaleznieniom.

Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych oraz
wydarzen kulturalnych i artystycznych.

Rewitalizacja Srodmiescia.

Likwidacja dzikich wysypisk Smieci.

MIEJSCE
|

MIEJSCE
|

Rower Miejski, publiczne hulajnogi elektryczne, rozbudowa sieci

$ciezek rowerowych i stacji tadowarek elektrycznych.

Rozbudowa systemu transportu miejskiego: budowa
16dzkiego metra (tunel Srednicowy).

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa.

Prowadzenie intensywniejszych dziatann CSR - ,,biznes
dla srodowiska”, w ramach realizacji Ekopaktu.
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Tereny
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51,51 km?

S&P RATING | BBB+ (prognoza stabilna 2022)

w rankingu Zielonych Miast
Europolis

w rankingu Zielonych Miast
Forbes 2021

National Geographic - Best of The
World 2022 wyro6znienie wsrod 25 miast
w Kkategorii zrownowazony rozwdj
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RYNEK BIUROWY
L.odz
| KW. 2024

Zasoby powierzchni
biurowej

638 000 m*

Powierzchnia biurowa
w budowie

41000 m?

Wskaznik pustostanéw

¥ 21,3%
e Nowa podaz
P B (kw2029
= 0om?

Popyt
} %51 (I kw. 2024)
=a 6 000 m?

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
} PLN/m?/miesigc

15,00-28,00

Okres bezczynszowy

1-1,5 miesigca
na rok obowigzywania umowy

Budzet na fit-out
EUR/m?

350,00-500,00

P Lo6dz posiada zasoby biurowe w wysokosci 638 000 m? co stanowi niecate 5%
calkowitych zasoboéw biurowych w Polsce.

Popyt na powierzchnie biurowe ostabt wzgledem poprzednich kwartatow,
wynoszac w I kw. 2024 roku blisko 6 400 m?. Ostabiony popyt wpltynal na wzrost
wskaznika pustostanow, ktéry na Kkoniec marca 2024 wyniost 21,3%, co jest
najwyzszym wynikiem w Polsce.

PODAZ

Catkowite zasoby biurowe w Lodzi na koniec I kw. 2024 roku wyniosty 638 000 m?, co stanowi
5% catkowitych zasobdw biurowych w Polsce. Zdecydowana wigkszos¢ budynkow biurowych
zlokalizowana jest w centrum miasta oraz w dzielnicy Widzew. Od stycznia do korca
marca 2024 roku tédzki rynek nie wzbogacit si¢ o zaden nowoczesny budynek biurowy.

W Lodzi na koniec I kw. 2024 roku w budowie pozostawato ponad 41 000 m? powierzchni
biurowej. Jesli deweloperzy dotrzymaja planowanych terminéw, to cata powierzchnia
w budowie zostanie dostarczona na rynek jeszcze w tym roku. Najwiekszymi obiektami
pozostajacymi w budowie sa Widzewska Manufaktura A o powierzchni 32 000 m? budowana
przez Cavatina Holding oraz kolejny budynek kompleksu Fuzja - 8 300 m?, realizowany przez
Echo Investment.

POPYT

Wolumen transakeji najmu w Lodzi w I kw. 2024 roku wyniost 6 400 m? co stanowito 5%
catkowitego wolumenu umoéw zawartych w tym okresie w miastach regionalnych. Byt to
najnizszy wynik od 3 lat.

Najwieckszy udzial w strukturze najmu (59%) stanowily nowe umowy, renegocjacje zas
odpowiadaly za pozostale 41%. Zaden najemca w analizowanym okresie nie powickszyt
swojego biura.

PUSTOSTANY

W zwiazku z brakiem nowej podazy, a takze niskim popytem na powierzchnie biurowe,
wskaznik pustostanéw na koniec marca 2024 roku w Lodzi wyniost 21,3%, co byto najwyzszym
wynikiem wsrod gtéwnych miast w Polsce. Oznacza to wzrost 0 1,0 pp. wzgledem poprzedniego
kwartatu oraz wzrost o 0,8 pp. w pordwnaniu do analogicznego okresu w 2023 roku.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze na Kkoniec I kw. 2024 roku w Lodzi pozostaly stabilne wzgledem
poprzedniego kwartatu i wahaly sie¢ od 900 do 1500 EUR/m?miesigc. Stawki optat
eksploatacyjnych rowniez pozostaly stabilne wzgledem poprzedniego kwartatu i zazwyczaj
miescity si¢ w przedziale od 15,00 do 28,00 PLN/m? miesiac.

KNIGHT FRANK
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Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w todzi

B nowa podaz popyt [ | wspotczynnik pustostandéw

80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30000
20000

10 000 I
m2 - |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

p-prognoza na podstawie projektéow w budowie

Struktura popytu w todzi

rozszerzenia

I kw. 2024
2023
2022
2021
2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

SILA MIAST - +ODZ

70%

21,3%
| kw. 2024

2022 2023

24%
21%
18%
15%
12%
9%
6%
3%
0%

| kw. 11-1V kw.
2024 2024p
Zrédto:

odnowienia M wynajem na potrzeby wtasne Il nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

80% 90%

Zrédto

Knight Frank

100%

: Knight Frank



OKIEM HR

Michael Page

Raport Talent Trends 2024 ,The Expectation
Gap” - wyzwania i perspektywy

Talent Trends 2024 to najwieksze badanie dotyczace talentow przeprowadzone na ponad 50 000 specjalistow
w 37 Kkrajach na catym $§wiecie. Badanie, ktérego wynikiem sg unikalne na skale §wiatowa spostrzezenia, pomagajace
zrozumiec pracodawcom, czego naprawde oczekuja ich pracownicy.

Z jednej strony, pracownicy majg coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby, wykraczajace poza tradycyjne korzysci,
takie jak konkurencyjne wynagrodzenia czy elastyczno$¢ w miejscu pracy. Z drugiej strony, pracodawcy staja przed
wyzwaniem sprostania tym potrzebom w szybko zmieniajacym sie Srodowisku biznesowym.

Tegoroczna edycja raportu skupia si¢ na wypetnieniu tzw. luki miedzy oczekiwaniami pracownikow a pracodawcow.
Jednymi z gtéwnych watkow poruszanych w Talent Trends 2024 sg wzrost oczekiwan ptacowych pracownikow,
rosnace zapotrzebowanie na elastycznos¢ w miejscu pracy, tematy zwiazane z kulturg organizacyjng czy rownowaga
miedzy Zyciem prywatnym a zawodowym, rozwoj sztucznej inteligencji (AI) oraz znaczenie wartos$ci réznorodnosci,
réwnosci i inkluzywnos$ci (DE&I) na rynku pracy. Co wazne, rozbieznos$¢ oczekiwan przenika wszystkie aspekty
wspolczesnego miejsca pracy.

Wyzwania zwigzane z DE&I

Pomimo rosngcego nacisku na kwestie DE&I, droga do stworzenia
miejsc pracy, w ktorych kazdy bedzie mdgt czud sie soba jest wciaz
daleka. Wigkszos$¢ Polakéw zauwaza rozbieznosci pomiedzy ideami
promowanymi przez DE&I a ich codziennymi doswiadczeniami

w pracy, jednoczesnie sygnalizujac pilng potrzebe wdrozenia przez
pracodawcow konkretnych, a nie tylko powierzchownych inicjatyw.

Integracja sztucznej inteligenciji (Al)

Chociaz narzedzia sztucznej inteligencji nie sg jeszcze powszechnie
wykorzystywane, majg one juz wptyw na decyzje zawodowe ludzi.
Nalezy jednak pamigtaé o przestrzeganiu granic etycznych oraz
prawnych, takich jak ochrona danych osobowych i poszanowanie
praw wtasnosci intelektualne;j.

Autonomia i elastycznos¢

Pracownicy coraz czesciej poszukuja autonomii i elastycznosci
w organizacji pracy, co stanowi wyzwanie dla pracodawcéw, ktdrzy

Talent Trends 2024 rzuca $wiatto na coraz bardziej skomplikowana
dynamike rynku pracy oraz relacji pracownik-pracodawca.

coraz czesciej preferuja prace w biurze. Wazne jest dostosowanie
pracy do wymagarn zycia osobistego, a nie odwrotnie.
Zrozumienie tych wspotzaleznosci jest kKluczowe dla opracowania

. . . skutecznych strategii HR-owych, ktére bedg korzystne dla obu
Wynagrodzenie w dalszym ciggu priorytetem stron.

Mimo spowolnienia wzrostu ptac na catym swiecie pracownicy
wciaz oczekuja wyzszych wynagrodzen, aby moc sprostaé
rosnacym kosztom zycia. Niezadowolenie z obecnego
wynagrodzenia sktania wiekszo$¢ pracownikéw do aktywnego
poszukiwania nowych mozliwos$ci zatrudnienia.

P Michael Page jest globalnym liderem w obszarze doradztwa
personalnego i rekrutacji wysokiej klasy specjalistow oraz
Sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej.
https://www.michaelpage.pl/ @\R
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Specyfika rynku pracy w sektorze Business Services

w Polsce

W 2023 roku rynek ustug dla biznesu rozwijat sie nieco wolniej niz w poprzednich, rekordowych latach. W obliczu
skomplikowanej sytuacji miedzynarodowej i licznych wyzwan dla gospodarki, wiele organizacji dziatajacych na
polskim rynku przyjeto postawe wyczekujaca i ostrozniej przygladato sie inwestycjom oraz wydatkom, co przetozyto
sie rowniez na obszar rekrutacji.

Polski rynek jest jednak wciaz bardzo atrakcyjny dla firm centralizujacych swoje pierwsze funkcje, dzieki czemu w sektorze rozwijaja sie
kolejne nowe inwestycje, w ktorych pojawiaja sie prostsze, operacyjne role. W przypadku dojrzatych organizacji mniej zaawansowane
procesy byty i nadal sa coraz czegsciej automatyzowane lub realizowane w innych krajach z uwagi na arbitraz ptacowy. W polskich
centrach atrakcyjnosc stanowig umiejetnosci jezykowe, przybywa jednak r6l wymagajacych wysokich kompetencji, a firmy wciaz
intensywnie rekrutuja pracownikéw dysponujacych wiedzg ekspercka. Ogromny atut dla organizacji stanowia przede wszystkim osoby,
ktore beda efektywnie analizowaé coraz wieksze zbiory danych. W zesztym roku szczegdlnie poszukiwani byli kandydaci na stanowiska
takie jak Business Analyst, FP&A Specialist, Data Engineer czy BI Expert.

W 2023 roku popyt na wykwalifikowanych pracownikow
byt wigkszy niz dostepnosé osoéb spetniajacych
oczekiwania organizacji. Skuteczna rekrutacja okazywata
sie tym trudniejsza, ze warunki, ktére mogli zaoferowaé
pracodawcy, czesto nie byty dla kandydatéw wystarczajaco
atrakcyjne. Osoby uczestniczace w rekrutacji spodziewaty
sie m.in. wynagrodzenia wyzszego o minimum 15%

niz dotychczasowe. Kolejne wyzwanie stanowit fakt
rozwazniejszego niz w poprzednich latach wyboru stanowisk
i pracodawcéw przez kandydatow, liczacy sie wizerunek
firmy, produkt i wizja pracodawcy, a takze mozliwosé
dalszych szans rozwoju. Istotnym ryzykiem rekrutacyjnym
okazywaty sie kontroferty obecnych pracodawcéw i
dostosowywanie stanowisk ,,szytych na miare”, ktére
czesto stanowily wiekszg motywacje niz czynnik wytacznie
finansowy.

W dobie powrotu do biur i obecnie duzo wiekszego nacisku na hybrydowy model pracy, kandydaci zwracali rowniez duza uwage

na mozliwos¢ zdalnego swiadczenia pracy, badz na polityke firmy opartg na jak najwiekszej elastycznosci. Potrzeby akcentowane
przez kandydatéw dotyczyty ponadto wiekszej réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym - czes¢ kandydatéw jest sktonna
zrezygnowac z awansu lub odrzuci¢ wyzsze stanowisko wiazace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig przez wzglad na obawy zwiazane

z zaburzeniem work-life balance. Pracodawcy i dzialy HR intensywnie staraty sie dostosowywac polityke do wspomnianych oczekiwan
w miare swoich mozliwosci.

TOP 3

Najbardziej pozadane stanowiska z obszaru SSC.

W przypadku dojrzalszych centrow zauwazamy duze zainteresowanie kompetencjami w ponizszych obszarach i stanowiskach:

1 Role finansowe i ksiegowe 2 Compliance/Risk/ 3 Role w obszarze

zobszarow RTR/ Audit/Internal Control: Transformation/
Reporting/FP&A: Transition:

8 000 - 30 000" 12 000 - 30 000" 14 000 - 40 000*

PLN brutto miesiecznie PLN brutto miesigcznie PLN brutto miesiecznie

*w zaleznosci od poziomu doswiadczenia i stanowiska
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www.KnightFrank.com.pl Dorota Lachowska
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VALUATION & ADVISORY
Matgorzata Krzystek
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T-REP Piotr Kalisz
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Marta Sobieszczak
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INDUSTRIAL AGENCY
Przemystaw Jankowski
przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢eki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/
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