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Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Rankingi
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dla Prezydent Lodzi Hanny Zdanowskiej w rankingu "Perty
Samorzadu 2025" Gazety Prawnej, w kategorii ,,Najlepszy
Wiodarz” miasta powyzej 100 tys. mieszkancow

w rankingu XIV Rankingu Miast Polskiego Zwigzku Firm
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w kategorii wspotpraca z lokalnymi uniwersytetami oraz

w kategorii dostepnos¢ komunikacyjna (koleja), a trzykrotnie
3. miejsce za jakos¢ lokalnych uniwersytetéw, dostepnosé
nowoczesnej powierzchni biurowej i wspotprace z lokalna
jednostka obstugi inwestorow wg raportu ABSL

wyroznienie w konkursie ,Innowacyjny samorzad” Serwisu
Samorzadowego PAP za nowatorska emisje ,,Zielonych
Obligacji” dla Lodzi w kategorii duzych miast

©=>) 70846 PLN

nagroda Prime Property Prize 2024 r. dla Lodzi: £6dZ miastem
przyjaznym inwestorom

© 0 : Przecietne miesieczne
o’ wynagrodzenie

3> 8125,77 PLN (vuio)
(05.2025, GUS)

Zachety inwestycyjne

Baza wiedzy w kluczowych obszarach:
regularnie opracowywane raporty z zakresu
HR i nieruchomosci oraz coroczny
przewodnik gospodarczy.

Spersonalizowana oferta terenow
inwestycyjnych (miejskich
i prywatnych).

Wsparcie marketingowe: organizacja
konferencji prasowych, publikacje

w mediach spoteczno$ciowych

(FB, LinkedIn, www.investinlodz.pl).

Inne wsparcie w dziataniach rekrutacyjnych:
program stazowy organizowany przez UML
we wspoltpracy z inwestorami, aktywnosci

z zakresu employer branding.

Dedykowany opiekun ze strony UML | Wsparcie w ramach LSSE.
(np. wsparcie dla inwestycji w procesie

wyboru lokalizacji, w procesach

administracyjnych toczacych sie w urzedzie

ijednostkach z nim powiazanych).
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Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi
w rankingu magazynu fDi Intelligence . i )
MIEJSCE  pyropejskie Miasta i Regiony Przysztosci” MIEJSCE  wr ankingu Zielonych Miast
u za rok 2024 w kategorii ,,Business n Europolis
Friendliness”
w ogc’)lnopolski.m rankingu Dziennika w rankingu magazynu fDi Intelligence
MIEJSCE Gazety.Prawr}e] Perty Samorzadu 2022 MIEJSCE  .Europejskie Miasta i Regiony
| oraz mlano_l_.ldera D°|f"y°h Praktyk ] Przysziosci” za rok 2024 w kategorii
w kategorii Cyfryzacja »Human Capital and Lifestyle”

w rankingu magazynu fDi Intelligence

'\'Ns-lr(’)Znienie za !IOW?-t"OI‘Skq emis-j_e MIEJSCE .Europejskie Miasta i Regiony
Zielonych Obligacji” w kategorii ] Przysztosci” za rok 2024 w kategorii ,FDI
duze miasta w konkursie ,Innowacyjny Strategy” (Srednie miasta)

samorzad” Serwisu Samorzadowego PAP

Jakosc¢ zycia w liczbach Fakty i liczby
Cykl warsztatow ekologicznych.
Y Siceny Studenci
Karta Lodzianina. 70 000
Dziatania w zakresie elektromobilnosci i ekologicznych
Srodkéw transportu publicznego.
Budzet obywatelski. . ﬁ\* REETTEE
o o S 14479
Miejskie programy przeciwdziatajace uzaleznieniom. 7 e
Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych oraz
wydarzen kulturalnych i artystycznych. S B - Liczba uczelni
Rewitalizacja Srddmiescia. E 18
Likwidacja dzikich wysypisk $mieci.
Rower Miejski, publiczne hulajnogi elektryczne, rozbudowa sieci o Lotnisko - Odk?g*osc
e ) " od centrum miasta
$ciezek rowerowych i stacji tadowarek elektrycznych. B
B 6 km
Rozbudowa systemu transportu miejskiego: budowa
t6dzkiego metra (tunel Srednicowy).
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa. e Lotnisko - liczba
AL obstuzonych pasazeréw
Prowadzenie intensywniejszych dziatain CSR - ,,biznes o
dla srodowiska”, w ramach realizacji Ekopaktu. e 86720 (I kw. 2025)
QD Sektor BSS
0 @ 0 - liczba centréow
Sciezki rowerowe Yy Tereny TCey 107
i pasy wydzielone Zielone
T 2
260,5 km 51,51km Sektor BSS
- liczba zatrudnionych
35000

AGENCJA
RATINGOWA

S&P RATING | BBB+ (prognoza stabilna 2022)
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RYNEK BIUROWY
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Zasoby powierzchni
+ biurowej P LodZ jest siodmym co do wielkoSci rynkiem biurowym w Polsce, z zasobami

ﬁ 4 643000 m? siggajacymi 643 000 m2. Popyt na wynajem powierzchni biurowych pozostaje
ograniczony, na koniec czerwca 2025 roku wyniost zaledwie 10 000 m?2.

°
m

iy

Podobnie jak w wigkszosci miast regionalnych, w pierwszej polowie roku
Powierzchnia biurowa nie oddano do uzytku zZadnego nowego budynku biurowego, co przyczynito

w budowie ) si¢ do spadku wskaznika pustostanéw do poziomu 21,6%. Mimo to, wskaznik
©9000m pustostanéw w Lodzi pozostaje jednym z najwyzszych wsrod gléwnych rynkow
biurowych w Polsce.
Wskaznik pustostanéw .
PODAZ

¥ 21,6%
Na koniec czerwca 2025 roku catkowite zasoby powierzchni biurowej w Lodzi wyniosty
o iy ; 643 000 m2, co stanowi okoto 5% krajowych zasobéw. Zdecydowana wigkszo$¢ budynkow
EEO Nowa podaz . . . . L .
E[EER biurowych zlokalizowana jest w centrum miasta oraz w dzielnicy Widzew.

= eo0m
Aktywno$¢ deweloperska w Lodzi pozostaje ograniczona, w pierwszej potowie 2025 roku
. na rynek nie trafit zaden nowoczesny budynek biurowy. Obecnie w budowie znajduje si¢
:g'] : Popyt tylko jeden projekt: Fuzja 101 o powierzchni 9 000 m?, realizowany przez Echo Investment
*N&ZA * 410000 m? jako cze$¢ kompleksu Fuzja. Jesli deweloper dotrzyma planowanego terminu, obiekt

zostanie oddany do uzytku jeszcze w 2025 roku.

POPYT

0d poczatku roku popyt na powierzchnie biurowe w Lodzi wynidst 10 000 m?, co byto

Standardowe warunki hajmu jednym z najstabszych wynikow w historii rynku. Wolumen odpowiadatl jedynie za 3%

w nOWVCh bUdynkaCh catkowitej wynajetej powierzchni w miastach regionalnych.
Najwigkszy udzial w strukturze najmu mialy nowe umowy, ktore stanowity 50% wolumenu,
Optata eksploatacyjna za$ renegocjacje obejmowaty 37% wolumenu. Znaczaco wzrost poziom ekspansji, ktore
# + odpowiadaly za 13% wolumenu, najwiecej sposrod wszystkich rynkow w Polsce.
4
’ 16,00-29,00 PUSTOSTANY
Okres bezczynszowy Poziom pustostanow w Lodzi spadt o 0,7 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu
A 1-1,5 miesiaca i w I pot. 2025 roku wyniost 21,6%. Mimo to nadal pozostaje znaczaco powyzej Sredniej
= ogolnopolskiej, ktéra wynosi 14,2%, oraz Sredniej dla miast regionalnych w wysokosci
17,5%. Ograniczona nowa podaz moze jednak pozytywnie wptynaé na poziom pustostanow
Budzet na fit-out W Lodzi.
CZYNSZE
350,00-500,00

Na koniec czerwca 2025 roku czynsze wywolawcze w Lodzi pozostaly stabilne
w porownaniu z poprzednim kwartatem i zazwyczaj ksztaltowaly si¢ w przedziale od
9,00 do 15,00 EUR/m?/miesigc. Stawki optat eksploatacyjnych réwniez utrzymaty si¢ na
stabilnym poziomie, zwykle mieszczac si¢ w zakresie od 16,00 do 29,00 PLN/m?/miesiac.
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[ ]
Rynek biurowy w Polsce
Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby ‘ (I pot. 2025) bnl Ipo’f 2025) " w budowie sool. Pustostanow
> &5 rQ R P
13,1 min m? 88 000 m? 22| 689 000 m? h . 343 000 m 2 FI 14,2%
SZCZECIN TROJMIASTO
187000 m? 1,07 minm?
7.3% 12,7%
= 10-14,5EUR £ M-16 EUR
POZNAN WARSZAWA
678 000 m? 6,33 minm?
14,8% 10,8%
£ 11,5-16 EUR £ 10-28 EUR
WROCLAW LODZ
- 1,36 minm? 643000 m?
% 20,5% 21,6%
u:"; 11-16 EUR 9-15EUR
KATOWICE LUBLIN
761000 m? 221000 m?
22,7% , 10,4%
£ 10-14,5EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
~ 1,83 min m?
- catkowite zasoby - wspétczynnik pustostandw 17,3%

$ 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspoétczynnik pustostanow w todzi

M nowa podaz popyt [ | wspolczynnik pustostanéw

21,6%
Il kw. 2025

80 000 24%
70 000 21%
60 000 18%
50 000 15%
40000 12%
30000 9%
20000 6%
10 000 3%
m2 - | - I . 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I28c2)f5 2025p

p-prognoza na podstawie projektow w budowie Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu w todzi

rozszerzenia odnowienia I wynajem na potrzeby wiasne Il nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

I pot. 2025 |
2024 I ——
2023 - |
2022 I ——

2021 |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Knight Frank

SILA MIAST - +ODZ

‘(ﬂ



OKIEM HR

Michael Page

Transparentnos¢ wynagrodzen:
realia i wyzwania rynku pracy

B Transparentnos$¢ wynagrodzen miata by¢ przetomem na rynku pracy — narzedziem do budowania
zaufania, rownos$ci i nowoczesnego employer brandingu. Zgodnie z unijna dyrektywa, polskie firmy
juz od grudnia 2025 roku beda zobowigzane do ujawniania wysokosci wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogloszeniach rekrutacyjnych, a takze do raportowania luki ptacowej i zapewnienia
pracownikom prawa do informacji o wynagrodzeniach na porownywalnych stanowiskach.

ZDERZENIE IDEI Z PRAKTYKA

Sposdb, w jaki zaplanowano wdrozenie
dyrektywy w Polsce, nie implementuje
w pelni wszystkich zapisow dyrektywy,
pozostawiajac luki interpretacyjne i
niejasnosci co do zakresu obowigzkow
pracodawcdédw oraz sposobu
egzekwowania przepisow. Przy czym,
publikowanie widetek ptacowych to
dopiero poczatek, kluczowe bedzie
warto§ciowanie stanowisk, spéjnosé
polityki ptacowej i gotowo$¢ na trudne

"Niemal 4 na 10 kobiet
uwaza, ze w ich firmie
wcigz istniejg roznice

w wynagrodzeniach na
podobnych stanowiskach."

pytania od pracownikéw. W praktyce,
czes$¢ firm, jak to miato miejsce przy
wcze$niejszych dyrektywach, nie
planuje aktywnego wdrazania nowych
rozwiazan. Zamiast inwestowaé w
systemy raportowania i przejrzyste
struktury ptacowe, niektére wola
zaryzykowad zaptacenia kar, jesli
zostang natozone. Wynika to z
przekonania, ze ryzyko kontroli

i sankcji jest relatywnie niskie, a
koszty wdrozenia transparentnosci
przewyzszaja potencjalne
konsekwencje finansowe.

OCZEKIWANIA KONTRA
WYZWANIA

Jak wynika z raportu Michael
Page Talent Trends 2025, dla
kandydatéw kluczowe sg jasne zasady

wynagradzania, elastycznos¢ i wartosci
organizacji. Transparentnos¢ ptacowa
jest postrzegana jako standard przez
mtodsze pokolenia, a firmy, ktére

ja wdrazaja, zyskuja przewage w
przycigganiu talentéw. Jednoczes$nie
niemal 4 na 10 kobiet uwaza, ze w

ich firmie wcigz istnieja réznice w
wynagrodzeniach na podobnych
stanowiskach, a blisko co trzecia nie
jest zadowolona z dziatan pracodawcy
w tym zakresiel. Niedoskonate
wdrozenie przepisow moze prowadzic
do rozczarowania - zaréwno

wsérod kandydatéw, jak i obecnych
pracownikow - oraz do pogtebienia
frustracji zwigzanej z brakiem realnej
réwnosci i przejrzystosci.

Na tle tych wyzwan warto zwrocié
uwage na sektory, w ktérych

"53% aktywnych agentow
nieruchomosci to kobiety."

kobiety od lat odgrywaja istotna

role. Dobrym przykiadem moze by¢é
branza nieruchomosci, ktéra w Polsce
wyrdznia sie¢ wysokim udziatem
kobiet w$rédd posrednikéw. Jak wynika
z danych portalu Otodom, az 53%
aktywnych agentéw nieruchomosci to
kobiety?. Ich dominacja w tym
zawodzie utrzymuje sie od ponad

20 lat, co wynika m.in. z cenionych
umiejetnosci miekkich i dopasowania
do oczekiwan klientéw. Wedtug

! Talent Trends 2025, Michael Page, 26.06.2024,
https://www.michaelpage.pl/talent-trends, dostep
14 lipca 2025.
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"Od grudnia 2025 roku
unijna dyrektywa

naklada obowigzek
ujawniania wysokosci
wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogtoszeniach
rekrutacyjnych."

najnowszych analiz, sektor obstugi
rynku nieruchomosci cechuje

sie réwniez wyzszym poziomem
réownosci ptac niz wiele innych

branz. Réznice w zarobkach kobiet

i mezczyzn sa tu minimalne,

gtéwnie dzieki transparentnym
zasadom wynagradzania i systemowi
prowizyjnemu. Rosnaca swiadomos¢
branzy oraz inicjatywy mentoringowe,
szkoleniowe i networkingowe
sprawiajg, ze otrzymujga one coraz
wieksze wsparcie w rozwoju kariery,
dzieki czemu coraz czesciej awansujg.
Cho¢ w segmencie nieruchomosci
komercyjnych nadal dominuja
mezczyzni, to odsetek kobiet na
stanowiskach kierowniczych i
menedzerskich sukcesywnie rosnie.

Jednoczes$nie, w skali catego rynku
pracy réznice sa bardziej wyrazne, co
potwierdza wskaznik zatrudnienia,
ktéry w 2023 roku wsrod kobiet
pozostawat o niemal 15 punktéow
procentowych nizszy niz u mezczyzn.

SILA MIAST - £ODZ

Wyzwaniem wciaz sa takze luka
ptacowa i réznice w dostepie do
awansow, kKtére transparentnos¢
wynagrodzen miata pomdc rozwiazac.
Jednak niepeine wdrozenie przepisow
moze ograniczy¢ ten efekt.

NIZ DEMOGRAFICZNY - CORAZ
TRUDNIEJSZE POZYSKANIE
PRACOWNIKOW

Polski rynek pracy stoi dzi$ przed
bezprecedensowym wyzwaniem
demograficznym, poniewaz wedtug
prognoz do 2035 roku liczba
pracownikéow w Polsce spadnie az o
2,1 mln, czyli o ponad 12% wzgledem
obecnej liczby aktywnych zawodowo?.
W tej sytuacji kluczowe staje sie nie
tylko pozyskiwanie nowych talentow,
ale takze skuteczna aktywizacja kobiet
na rynku pracy. Najwieksze

"Wedtug prognoz do 2035
roku liczba pracownikow

w Polsce spadnie o ponad
12% wzgledem obecnej liczby
aktywnych zawodowo."

deficyty juz teraz obserwowane sag w
kluczowych specjalizacjach, a niska
dzietno$¢ i starzenie sie spoteczenstwa
beda jeszcze poglebiad ten problem.
Oznacza to rosnaca konkurencje o

talenty, a takze konieczno$¢ inwestycji
w employer branding oraz nowoczesne
strategie rekrutacyjne.

Dyrektywa o transparentnosci
wynagrodzen moze zrewolucjonizowacd
polski rynek pracy. Jej petny potencjat
zalezy jednak od skutecznego i
konsekwentnego wdrozenia, a to wciaz
napotyka bariery — od niedoskonatych
przepiséw, po nieched czesci firm

do realnych zmian. Te wyzwania nie
omijaja réwniez branzy nieruchomosci,
ktéra mimo wysokiego udziatu kobiet,
podobnie jak pozostate sektory

musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami
demograficznymi i rosnaca presja

na budowanie autentycznej kultury
zaufania i réwnosci. Przysztos¢ nalezy
do organizacji, ktére potraktuja
transparentnos$¢ nie jako obowiazek,
lecz jako szanse na rozwoj i przewage
konkurencyjna.

2 Dane Otodom, Otodom, 05.02.2021, https://
www.otodom.pl/wiadomosci/profesjonalisci/
posrednicy/kim-sa-polscy-posrednicy-
nieruchomosci-poznaj-dane, dostgp 14 lipca
2025.

3 Konsekwencje zmian demograficznych

dla podazy pracy w Polsce, Polski Instytut
Ekonomiczny, 14.10.2024, https://pie.net.pl/przy-
obecnych-trendach-demograficznych-do-2035-r-
zatrudnienie-w-polsce-moze-spasc-o-ponad-12-
proc/, dostep 14 lipca 2025.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych nalezg
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogoéw klientéw,

) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slagsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzieki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.
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Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan
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informacje zawarte w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci
lub catosci opracowania tylko za zgoda Knight Frank.

Opracowanie merytoryczne: Michat Kusy, Dorota Lachowska / Research / Knight Frank

Opracowanie graficzne: Karolina Chodak-Brzozowska / Art Director / PR & Marketing / Knight Frank

PARTNERZY PUBLIKACJI:

P Michael Page

INVEST IN tODZ KONTAKT:

+48 (22) 319 30 00
contact@michaelpage.pl

URZAD MIASTA LODZI
ul. Piotrkowska 104a

90-926 £6dz
www.michaelpage.pl

a.brzostowski@uml.lodz.pl

m/invest—in—lodz



https://www.linkedin.com/company/invest-in-lodz/
http://www.KnightFrank.com.pl

