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ATRAKCYIJNOSC INWESTYCYJNA

3. miejsce w rankingu CEO Magazine
w kategorii ,,Best Country to Invest in 2020”

RANKINGI

g

2. miejsce w kategorii Local Authority
Support - business-friendly city

1. miejsce w kategorii wspotpraca z lokalnymi
uniwersytetami oraz w kategorii dostepnos¢

4

1. miejsce w rankingu Emerging Europe -
Business Friendly Cities Perception Index
2020 w kategorii Business Climate - the

komunikacyjna (koleja), a trzykrotnie 3. miejsce
za jakos¢ lokalnych uniwersytetow, dostepnoscé
nowoczesnhej powierzchni biurowej i wspotprace z

g

most business-friendly city

Najlepsza Specjalna Strefa Ekonomiczna

w Europie, trzecia na swiecie wedtug FDI Free Zones

of the Year 2020

lokalng jednostka obstugi inwestorow wg raportu ABSL

Wyréznienie pod nazwa

,City of The Year ” od Europa Property

ZACHETY INWESTYCYJNE

Baza wiedzy w kluczowych obszarach:
regularnie opracowywane raporty

z zakresu HR i nieruchomosci oraz
coroczny przewodnik gospodarczy

Inne wsparcie w dziataniach rekrutacyjnych:
program stazowy organizowany przez UMt we
wspotpracy z Inwestorami, aktywnosci z zakresu
employer branding

Dedykowany opiekun ze strony UMt
lokalizacji, w procesach administracyjnych
powigzanych)

Spersonalizowana oferta terendow
inwestycyjnych (miejskich i prywatnych)

(np. wsparcie dla inwestycji w procesie wyboru

toczacych sie w urzedzie i jednostkach z nim

Wsparcie marketingowe: organizacja
konferenciji prasowych, publikacje

w mediach spotecznosciowych

(FB, LinkedIn, www.investinlodz.pl)

Wsparcie w ramach £SSE



JAKOSC ZYCIA W MIESCIE

RANKINGI

D 2. miejsce w rankingu Forbes ,Miasta D

Przyjazne Ludziom 2021” Europolis

3. miejsce Prezydent Hanny Zdanowskiej
w kategorii Wiodarz Miasta
D w ogolnopolskim rankingu Dziennika D

Gazety Prawnej Perty Samorzadu 2021 Forbes 2021

National Geographic - Best of The World 2022
wyroznienie wsrod 25 miast w kategorii
zréwnowazony rozwaoj

JAKOSC ZYCIA W LICZBACH

Rewitalizacja parkow, np. Parku Helendw.
Cykl warsztatow ekologicznych.
Budowa nowej infrastruktury, np. Orientarium.

Karta todzianina.

3. miejsce w rankingu Zielonych Miast

5. miejsce w rankingu Zielonych Miast

RATINGOWA

; ; ; [T ; < < ; SCIEZKI
Dziatania w zakresie elektromobilnosci i ekologicznych srodkdw transportu publicznego.
gleny porip 9 ROWEROWE | PASY
Budzet obywatelski. WYDZIELONE
Miejskie programy przeciwdziatajgce uzaleznieniom.
jskie programy p ia 218,6 km
Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych.
Organizacja wydarzen kulturalnych i artystycznych.
Rewitalizacja srodmiescia. v ¥
Likwidacja dzikich wysypisk $mieci.
Rower Miejski, publiczne hulajnogi elektryczne, rozbudowa sieci sciezek rowerowych i stacji tadowarek elektrycznych. —_—
Rozbudowa systemu transportu miejskiego: budowa tédzkiego metra (tunel srednicowy). TERENY
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa. ZIELONE
Prowadzenie intensywniejszych dziatari CSR - ,biznes dla srodowiska”, w ramach realizacji Ekopaktu. 51 ’51 km?
Uruchomienie potgczenia autobusowego pomiedzy £odzig a £6dzkg Specjalng Strefg Ekonomiczng w Ksawerowie.
C TV
FAKTY I LICZBY
LOTNISKO LOTNISKO
- ODLEGLOSC -LICZBA SEKTORBSS SEKTOR BSS
LICZBA OD CENTRUM OBSLUZONYCH - LICZBA -LICZBA
STUDENCI ABSOLWENCI UCZELNI MIASTA PASAZEROW CENTROW ZATRUDNIONYCH
75.047 17.397 19 6 km 34.809 (Il kw. 2022) 105 30.000
216 operacji
AGEN A
RATING BBB+ (PROGNOZA STABILNA 2022) G c) S&P
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POWIERZCHNI BIUROWA WSKAZNIK_ NOWA PODAZ POPYT
BIUROWEJ W BUDOWIE PUSTOSTANOW (I-111 KW. 2022) (I-111 KW. 2022)
630.000 m? 56.400 m* 22,0% 41.550 m? 37.800 m?
Catkowite zasoby biurowe w todzi na w poprzednich kwartatach wynoszacy trzech miesiecy i na  koniec
koniec Il kw. 2022 roku wynosity blisko niecate 6.800 m?, ktdry stanowit nieco Il kw. 2022 roku osiggnat poziom
630.000 m2 Mimo, ze od poczatku ponad 6% catkowitego wolumenu 22%. Z kolei w ciggu roku
roku sukcesywnie oddawane sg do umow  podpisanych w  miastach wspotczynnik odnotowat wzrost

uzytku nowoczesne projekty biurowe,
to w samym Il kw. 2022 roku tédzki
rynek nie wzbogacit sie o zaden nowy
budynek biurowy.

W budowie wcigz znajduje sie ponad

56.000 m? powierzchni biurowej,
z czego przeszto 80%
tego wolumenu zostanie

ukonczone 2023 roku. Najwiekszymi
inwestycjami pozostajgcymi
w  budowie sg Monopolis M2
(8.000 m?, Virako) oraz Widzewska

Manufaktura (33.800 m?, Cavatina
Holding).

Od lipca do wrzesnia 2022 roku
odnotowano nizszy popyt niz

regionalnych. Jest to wynik nizszy
0 21% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku.

Od poczatku roku w todzi podpisano
umowy na niespetna 40.000 m? (dla
poréwnania Srednioroczny popyt
z ostatnich 5-ciu lat wynosi w todzi
57.000 m?. Najwiekszy udziat,
blisko 76%, stanowity nowe umowy
(z czego umowy pre-let 6%), zas
renegocjacje odpowiadaty za ponad
18% wolumenu transakcji. Ekspansje
obejmowaty nieco ponad 6% wynajetej
powierzchni.

Wspotczynnik pustostandw w  todzi
wzrést o 3,4 pp. w ciggu minionych

WYBRANE PROJEKTY W BUDOWIE

NOVA MILIONOWA21  MONOPOLISM2  WIDZEWSKA MANUFAKTURA
£ 2400 m? 1= 8000 m? = 33800 m?
EE 1V kw. 2022 B 1 kw. 2024 B v kw. 2023

ﬁ Stanley

ﬁ Virako

@ﬁ Cavatina Holding

oL

[TJ_" Powierzchnia biurowa @ Data ukonczenia ﬁ'& Deweloper / Wtasciciel

STANDARDOWE WARUNKI NAJMU W NOWYCH BUDYNKACH

OPLATA EKSPLOATACYJNA
PLN/M?/MIESIAC

15-21

OKRES
BEZCZYNSZOWY

5-9

BUDZET NA FIT-OUT
EUR/M?

350-500

miesiecy

o0 5,2 pp. i osiggnat najwyzszy wynik,
nienotowany dotagd na tym rynku.
Niski wolumen nowej podazy, ktorej
oddanie do uzytku przewidywane
jest na IV kw. 2022 roku (zaledwie
2400 m? moze jednak przyczynic
sie do obnizenia wspdtczynnika
pustostandw na koniec 2022 roku.

Czynsze  wywotawcze w  todzi
pozostaty na stabilnym poziomie
w Il kw. 2022 roku i wahaty sie
od 9,00 EUR do 1500 EUR
za m? miesiecznie. W najblizszym
czasie w starszych  budynkach
nalezy oczekiwa¢ presji ze strony

najemcow na renegocjacje stawek
czynszow | pakietow zachet ze
wzgledu na bardzo duzg dostepnosc
powierzchni biurowej. Z kolei w nowych
inwestycjach, rosngce koszty budowy
(wzrost cen materiatow budowlanych
i kosztow pracy), a takze wzrost
kosztow obstugi
budowlanych moze
zahamowac¢ mozliwosci negocjacyjne

kredytow
skutecznie

inwestorow. Zauwazalny jest réwniez
wzrost stawek optat eksploatacyjnych,
ktore na koniec
2022 roku w todzi wahaty sie
od 15 do 21 PLN/m?/miesigcznie.

I
OPERATORZY COWORKINGOWI
W £0DZI

Business Zone | New Work |
Loftmill

wrzesnia




GLOWNE OBSZARY KONCENTRACJI PRZESTRZENI BIUROWEJ

WSKAZNIK CZYNSZE

ZASOBY WBUDOWIE  o,;cTOSTANGW — WYWOLAWCZE

BT wsooom | sscome | zmen | sasevmm

164.300 m2 52.000 m? 1,2% 9-14 EUR/m?2

GLOWNE MIASTA REGIONALNE

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, KATOWICE, £tODZ, POZNAN, SZCZECIN, LUBLIN
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: NOWA PODAZ POPYT POWIERZCHNIA
E ZASOBY (I-111 KW. 2022) (I-111 KW, 2022) W BUDOWIE DOSTEPNA
= 6,36 min m? 332.100 m? 450.600 m? 628.800 m? 967.200 m?
NOWA PODAZ (-1l k. 2022) | PUSTOSTANY (/11 K\ 2022) CZYNSZE WYWOLAWCZE
(' KW. 2022)
W kw.2022 M |l kw. 2022 Il kw. 2022 @ wspdtczynnik pustostandw (EUR/m?/miesiac)
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KIEM HR

Michael Page

Inril

PRACA MARZEN — CZYLI JAKA?

Z badania firmy Michael Page wynika, Zze praca marzen oznacza obecnie stata umowe (80% wskazan)
w Sredniej firmie (41%) z transparentnym podziatem obowigzkéw (93%). Jednoczesnie u idealnego lidera kandydaci
najbardziej doceniliby pomoc w rozwijaniu potencjatu (48%), szacunek (47%), profesjonalne przywédztwo (46%) i dobrg
komunikacje (44%). Co jeszcze sktada si¢ na prace marzen, a co zniecheca do przyjecia oferty lub motywuje do szukania
innego pracodawcy?

SKALAFIRMY MA ZNACZENIE

Z jaka firma kandydaci sktonni by byli sie zwigzac? Wprawdzie wyborem nr 1 jest organizacja sredniej wielkosci, ale podpisuje sie pod
nim 41% respondentéw, a na duzg lub matg wskazuje odpowiednio 30 i 25% Srednie firmy s3 przez kandydatéw odbierane jako te,
w ktérych mozna liczy¢ na wyrazne poczucie sprawczosci i wptywu. Tak mozna odczytac fakt, ze o takiej preferencji w najwiekszym
stopniu decyduje krotki proces decyzyjny (dla 36%), mozliwos¢ szkolenia (30%) i jasna wizja strategiczna (27%).

W przypadku duzych organizacji najsilniejszym motywem jest mozliwosc¢ rozwoju poprzez oferowane w nich programy szkoleniowe
- na ten aspekt wskazywata niemal potowa badanych (46%). Na kolejnych pozycjach uplasowata sie szansa na awans (39%) oraz
wyzsze wynagrodzenie (27%). Taki rozktad odpowiedzi potwierdza tez, ze pensja nie jest juz najwazniejszym kryterium przyciaggajacym
kandydatow do danej firmy. Rosnie natomiast znaczenie rozwijania kompetencji i szans na przyspieszenie kariery.

Takich perspektyw - wedtug kandydatéw - nie oferujg mate firmy, wybierane najrzadziej przez ankietowanych. Jako wymarzone
miejsce zatrudnienia wskazata je tylko jedna czwarta osob biorgcych udziat w badaniu Michael Page. Nie znaczy to jednak, ze nie
majg one waznych atutéw - szczegalnie dla tych, ktdrzy cenig mozliwosc¢ szybkiego spontanicznego dziatania, kameralne Srodowisko
pracy i niezaleznosc. Tu rowniez, podobnie jak w srednich organizacjach, szybki proces decyzyjny jest kluczowym kryterium, liczacym
sie dla 41% preferujgcych tej wielkosci pracodawce. Taki sposdb dziatania ma zwigzek takze ze zwykle mniej formalng kulturg
organizacyjna, ktéra przycigga do matych firm niemal tyle samo kandydatow (40%). Powigzang z powyzszymi cechami mozliwosé
bardziej samodzielnego zarzadzania swoimi obowigzkami wymienia z kolei jedna trzecia respondentow (34%).




SPECYFIKA RYNKU PRACY

W SEKTORZE SSC

Juz od kilkunastu lat obserwujemy na catym swiecie staty, rokroczny wzrost rynku scentralizowanych
ustug dla biznesu pod kazdym wzgledem: liczby zatrudnionych w centrach osoéb, liczby firm
tworzgcych takie miejsca oraz krajow, w ktorych one powstajg, a takze udziatu w PKB. Polska nie tylko
uczestniczy w tym trendzie, ale wrecz go wyznacza, bedac jego liderem - jednym z najwiekszych
na kontynencie, a z pewnoscia najwiekszym osrodkiem tego typu ustug w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Oprocz ustug transakcyjnych centralizowane sg coraz bardziej ztozone procesy,
dlatego tez na popularnosci zyskuja przede wszystkim obstugujgce je Centers of Excellence
(CoE) i Global Business Services oraz Shared Services Centers (SSC), przejmujace coraz bardziej
zaawansowane dziatania. Centra biznesowe rozwijajg sie rowniez pod kagtem réznorodnosci
Swiadczonych w nich ustug. Oprocz procesow ksiegowych, ktére niegdys dominowaty, obszar
finanséw wzbogaca sie o raporting, FP&A czy podatki. Nieprzerwanie rosnie tez zainteresowanie
centralizacja funkcji IT i korzystaniem z bogatego i wysoko wykwalifikowanego pod tym kagtem talent
poolu naszego kraju.

Cecha charakterystyczng branzy jest réwniez bardzo duza konkurencyjnosc
w pozyskiwaniu najlepszych talentdow na rynku. Firmy zabiegaja juz nie tylko
0 absolwentow uczelni wyzszych z wysokimi kompetencjami jezykowymi,

Q ale takze o osoby z juz bogatym portfolio doswiadczen i umiejetnosci.

To oznacza wyzwanie dla firmy rekrutacyjnej i jej konsultantow, ktorzy

ﬁ poszukujac doswiadczonych specjalistow, sami muszg wykazac sie dtuga

pracownikow przewyzsza podaz.

TOP 4

praktyka i duzg wiedzg ekspercka. Poniewaz rosnie odsetek rol wymagajacych
wysokich kompetenciji, tzw. knowledge-intensive, oczywiste jest tez, ze pensje
na takich stanowiskach sg odpowiednio wyzsze. Z pewnoscig mozna tez
stwierdzi¢, ze dynamika wzrostu ptac wyprzedza inflacje. Mimo atrakcyjnosci
wynagrodzenia oraz wyzwan zawodowych w tym sektorze, popyt na

NAJBARDZIEJ POZADANE STANOWISKA Z OBSZARU SSC:

1. 2. 3.

FP&A CUSTOMER SERVICE
EXPERT SPECIALIST
(ze znajomoscig jezykéw obcych,
innych niz angielski)

12.000 - 18.000 PLN 6.000 -10.000 PLN 9.000 -12.000 PLN
brutto brutto brutto
+

bonus jezykowy

PROCUREMENT / SUPPLY
CHAIN SPECIALIST
(ze znajomoscig jezykow
obcych, innych niz angielski)

Ly

PAYROLL
SPECIALIST
(ze znajomoscig jezykow
obcych, innych niz angielski)

7.500 -10.500 PLN
brutto
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KONTAKTY W POLSCE: COMMERCIAL AGENCY - £tODZ STRATEGIC CONSULTING EMEA
+48 22 596 50 50 T-REP lzabela Dgbrowska Marta Sobieszczak
izabela.dabrowska@pl.knightfrank.com marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com

www.KnightFrank.com.pl
WYNAJEM NIERUCHOMOSCI

CAPITAL MARKETS MAGAZYNOWYCH | PRZEMYSLOWYCH
Krzysztof Cipiur INDUSTRIAL AGENCY
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com Michat Kozdréj

RESEARCH ) ichal.kozdroj@pl.knightfrank.
WYCENA NIERUCHOMOSCI michalkozdrofEpLrnightirani.com

Elzbieta Czerpak

elzbieta.czerpak@pl.knightfrank.com Matgorzata Krzystek

malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych nalezg
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

@ doradztwo strategiczne,
@ niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogdw klientow,
@ prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slgsk, Trojmiasto,
Wroctaw). Dzieki naszym oddziatom w tych lokalizacjach, posiadamy wiedze o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy
W przygotowywaniu raportow.
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dostepne sgna stronie Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych
R na podstawie zawartosci niniejszego raportu. Pomimo przeprowadzenia szczegotowych badan
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PARTNER PUBLIKACJI:

Michael Page

INVEST IN tODZ

URZAD MIASTA £ODzI KONTAKT:
ul. Piotrkowska 104a
90-926 t6dz www.michaelpage.pl

) contact@michaelpage.pl
a.brzostowski@uml.lodz.pl

m/invest-in-lodz
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