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ATRAKCYJNOSC MIASTA

Lodz

»
> i

JE\

Powierzchnia
miasta

293,25 km?

Populacja

648 711

(stan z 30.06.2024, GUS)

Stopa bezrobocia
4,4%
(stan 2 11.2024, GUS)

Wzrost PKB
4,7%

PKB per capita
70 846 PLN

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie

7 937,12 PLN (brutto)
(11.2024, GUS)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

w rankingu "Perty Samorzadu 2023" Gazety Prawnej,
w Kkategorii Najlepszy Wtodarz Gminy Miejskiej
pow. 100 tys. mieszkancow - Prezydent Lodzi (najwyzej

powyzej 100 tys. mieszkancow (najwyzej w historii rankingu)

w rankingu miast Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich
jako najsprawniejsze miasto w zakresie dziatalnosci

w kategorii: City of The Year, XII edycja konkursu ,,Europa

w kategorii wspétpraca z lokalnymi uniwersytetami oraz

w kategorii dostepnos$¢ komunikacyjna (koleja), a trzykrotnie
3. miejsce za jakos¢ lokalnych uniwersytetéw, dostepnosé
nowoczesnej powierzchni biurowej i wspotprace z lokalna
jednostka obstugi inwestorow wg raportu ABSL

MIEJSCE
W ' L .
w historii rankingu)
w rankingu "Perly Samorzadu 2024" Gazety Prawnej,
MIEJSCE  w kategorii ,,Najlepszy Samorzad” gminy
[ I
1 MIEJSCE
Wi administracyjnej w2021 roku
1 MIEJSCE
W11 Property Investment & Manufacturing Awards”
1 MIEJSCE
L R

wyrdznienie w konkursie ,,innowacyjny samorzad?” Serwisu
Samorzadowego PAP za nowatorska emisje ,,Zielonych
Obligacji” dla Lodzi w kategorii duzych miast

nagroda Prime Property Prize 2024 r. dla Lodzi: £t6dz miastem

przyjaznym inwestorom

Zachety inwestycyjne

Baza wiedzy w kluczowych obszarach:
regularnie opracowywane raporty z zakresu
HR i nieruchomosci oraz coroczny
przewodnik gospodarczy.

Inne wsparcie w dziataniach rekrutacyjnych:

program stazowy organizowany przez UML
we wspotpracy z inwestorami, aktywnosci
z zakresu employer branding.

Dedykowany opiekun ze strony UML

(np. wsparcie dla inwestycji w procesie
wyboru lokalizacji, w procesach
administracyjnych toczacych sie w urzedzie
ijednostkach z nim powiazanych).

Spersonalizowana oferta terenéw

inwestycyjnych (miejskich
i prywatnych).

Wsparcie marketingowe: organizacja
konferencji prasowych, publikacje

w mediach spotecznosciowych

(FB, LinkedIn, www.investinlodz.pl).

Wsparcie w ramach ESSE.

KNIGHT FRANK



Jakosc¢ zycia w miescie

MIEJSCE w rankingu Forbes ,,Miasta Przyjazne
Ml Ludziom2021”
w ogolnopolskim rankingu Dziennika
Gazety Prawnej Perty Samorzadu 2022
ﬁ"i‘: "5‘(‘25 oraz miano Lidera Dobrych Praktyk

w kategorii Cyfryzacja

Wyréznienie za nowatorska emisje
"Zielonych Obligacji" w kategorii
duze miasta w konkursie ,IJnnowacyjny
samorzad” Serwisu Samorzadowego PAP

Jakosc¢ zycia w liczbach

Cykl warsztatow ekologicznych.
Karta Lodzianina.

Dziatania w zakresie elektromobilnosci i ekologicznych
Srodkéw transportu publicznego.

Budzet obywatelski.
Miejskie programy przeciwdziatajace uzaleznieniom.

Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych oraz
wydarzen kulturalnych i artystycznych.

Rewitalizacja Srodmiescia.

Likwidacja dzikich wysypisk $mieci.

MIEJSCE
W

MIEJSCE
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Rower Miejski, publiczne hulajnogi elektryczne, rozbudowa sieci

$ciezek rowerowych i stacji tadowarek elektrycznych.

Rozbudowa systemu transportu miejskiego: budowa
t6dzkiego metra (tunel Srednicowy).

Podniesienie poziomu bezpieczenistwa.

Prowadzenie intensywniejszych dziatai CSR - ,,biznes
dla srodowiska”, w ramach realizacji Ekopaktu.

Sciezki rowerowe v
i pasy wydzielone

260,5 km ==

AGENCJA

RATINGOWA | S&P
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Tereny
Zielone

51,51 km?

RATING | BBB+ (prognoza stabilna 2022)

Rankingi

w rankingu Zielonych Miast

Europolis

w rankingu Zielonych Miast

Forbes 2021

National Geographic - Best of The
World 2022 wyréznienie wsrod 25 miast
w kategorii zrownowazony rozwoj

Fakty i liczby

Studenci

>70 000

Absolwenci

14479

Liczba uczelni

18

Lotnisko - odlegtos¢
od centrum miasta

6 km

Lotnisko - liczba
obstuzonych pasazerow

343 265 (-1l kw. 2024)

Sektor BSS
- liczba centrow

107

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

35000



RYNEK BIUROWY
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Zasoby powierzchni
biurowej

646 000 m*

Powierzchnia biurowa
w budowie

9000 m*

Wskaznik pustostanéw

22,7%

Nowa podaz

11000 m®

Popyt
60 000 m?

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
PLN/m?*/ miesigc

15,00-28,00

Okres bezczynszowy

1-1,5 miesigca
na rok obowigzywania umowy

Budzet na fit-out
EUR/m?

350,00-500,00

P Lo6dz posiada zasoby biurowe w wysokosci 646 000 m?, co stanowi niecate 5%
calkowitych zasobow biurowych w Polsce. Popyt na wynajem powierzchni
biurowych pozostaje umiarkowany w porownaniu z innymi regionami, cho¢
wykazuje tendencje rosnaca. W 2024 roku wynajeto w Lodzi ponad 60 000 m?, co
odpowiada 8% catkowitego wolumenu wynajetego w miastach regionalnych.

Pomimo rosnacego popytu wskaznik pustostanow pozostaje wysoki, wynoszac
22,7%, jednak niewielka liczba powierzchni biurowej w budowie oraz utrzymujacy
sie trend wzrostu popytu wplyna na obnizenie wskaznika w kolejnych kwartatach.

PODAZ

Calkowite zasoby biurowe w Lodzi na koniec 2024 roku wyniosty 646 000 m? Od poczatku
roku na t6dzki rynek dostarczono blisko 11 000 m? powierzchni biurowej, co stanowi 9% nowej
podazy na rynkach regionalnych.

Obecnie w budowie pozostaje jeden projekt - budynek biurowy o powierzchni
9 000 m? nalezacy do kompleksu Fuzja, realizowany przez Echo Investment. Jego oddanie
do uzytkowania planowane jest na poczatek 2025 roku.

POPYT

Popyt na wynajem powierzchni biurowych w Lodzi ros$nie trzeci rok z rzedu, osiagajac na
koniec 2024 roku niemal 60 000 m2 To o 8% wigcej niz wynosi $rednia z ostatnich pieciu lat
i stanowi ponad 8% catkowitego wolumenu uméw podpisanych w miastach regionalnych.

Najwiekszy udziat w strukturze najmu stanowity nowe umowy (48%), natomiast renegocjacje
odpowiadaly za 36% wolumenu wynajetej powierzchni. Rekordowy, niemal 15% udziat
w wolumenie, odnotowaly umowy na potrzeby wtasne, dzieki transakeji firmy Rossmann na
niemal 9 000 m? w Parku Biznesu Teofilow C. Pozostala czes$¢ wolumenu stanowily ekspansje.

PUSTOSTANY

Na koniec 2024 roku wspoétczynnik pustostanow w Lodzi wynidst 22,7%, co oznacza wzrost
01,6 pp. w poréwnaniu z poprzednim kwartatem oraz o 2,4 pp. wzgledem analogicznego okresu
poprzedniego roku. Jednak ograniczona liczba powierzchni w budowie przy zachowaniu
tendencji rosnacego popytu, moze wptyna¢ na spadek wskaznika pustostanow w Kkolejnych
kwartatach.

CZYNSZE

Na koniec IV kwartalu 2024 roku czynsze wywolawcze w Lodzi pozostaly stabilne
kwartalem, oscylujac w przedziale od 9,00 do
15,00 EUR/m?/miesiac. Stawki oplat eksploatacyjnych réwniez pozostaly stabilne, wynoszac
zazwyczaj od 15,00 do 28,00 PLN/m?/miesigcznie.

w poréwnaniu z poprzednim

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce i 2028

Nowa podaz Popyt Powierzchnia Wskaznik
Zasoby ‘ (2024) @L (2024) T w budowie pustostanéw
Rz 13,1 min m? } 228 000 m? } ~a|. 1,45 min m? . 468 000 m? } 14,3%
SZCZECIN TROJMIASTO
187 000 m? N\ 1,07 minm?
Iff 7% - Ef 12,5%
£ 10-14,5EUR £ T-16 EUR
POZNAN WARSZAWA
676 000 m? 6,29 min m?
.%f 13,4% 10,6%
£ 1-16 EUR ? , £ 10-28 EUR
WROCLAW LoDz
1,38 minm? - ' 648 000 m2
19,3% ﬁ" 22,7%
£ 10-16 EUR i W £ 9-15EUR
KATOWICE . LUBLIN
778000 m? 221000 m?
.ﬁ‘ 23,2% E’“’ 11,6%
g 9-145EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,83 minm?
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 19,0%

£ 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspétczynnik pustostanow w todzi
M nowa podaz [ | popyt [ | wspotczynnik pustostanéw

80 000 IV kw. 2024 24%,
70000 21%
60 000 18%
50 000
40000
30 000
20000

15%
12%

9%

6%

10 000 I 3%
m?2 - | - . l 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025p

p-prognoza na podstawie projektow w budowie Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu w todzi

rozszerzenia M odnowienia Il wynajem na potrzeby wtasne B nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

2024
2023
2022

2021
2020

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Przeglad Wynagrodzen i trendow w logistyce
produkcyjnej, magazynowej i produkcji
w Polsce

Rok 2025 przynosi kontynuacje trendow i wyzwan z poprzedniego roku dla sektora logistyki produkcyjnej,
magazynowej i produkcji w Polsce. Oczywiscie, kontekst wyzwan jest szerszy i dotyczy zmian w obrebie
catej Europy, jak i globalnie. Rynek boryka sie z kilkoma istotnymi trudnosciami, zwigzanymi z rosngcymi
wyzwaniami dotyczacymi efektywnosci operacyjnej, koniecznoscig pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow oraz zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami w zakresie wynagrodzen, ktére dotycza catej Europy,
a w Polsce wzrost ten jest szczegdlnie mocno widoczny.

Cho¢ branza produkecji i logistyki odgrywa kluczowa role w gospodarce, jej dynamika nieustannie ewoluuje,
wymagajac od firm elastycznosci oraz dostosowywania sie do nowych realiow ekonomicznych i wyzwan rynku
pracy.

Wynagrodzenia w logistyce i produkciji

Z danych dostepnych w raportach branzowych, miedzy innymi z raportu opublikowanego przez Michael Page, wynika, ze w 2025 roku
$rednie wynagrodzenie dla produkcji i logistyki wcigz bedzie rosngé, aczkolwiek bedzie to nizsze tempo wzrostu niz w roku ubiegtym.
Wysoko$¢ wynagrodzen w duzej mierze zalezy od specyfiki stanowiska, lokalizacji oraz wielkosci przedsiebiorstwa, ale catemu rynkowi
towarzyszy trend wzrostu oczekiwan finansowych. Na czynniki makroekonomiczne oraz inflacje natozy¢ nalezy rowniez wzrost
minimalnego wynagrodzenia, co przektada sie nie tylko na zmiane poziomu wynagrodzen produkcyjnych pracownikow fizycznych czy
magazynierow, ale réwniez na stanowiska specjalistyczne, eksperckie i managerskie.

Kolejny rok z rzedu dochodzié bedzie do zacierania si¢ réznic
wynagrodzen miedzy wykwalifikowanymi ekspertami a
managerami, gdzie dystans wynagrodzen miedzy tymi grupami
stanowisk coraz bardziej si¢ zmniejsza.

Wzrost wynagrodzen w ostatnich latach, mimo duzej konkurencji
na rynku pracy, jest efektem rosnacej automatyzacji oraz
digitalizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych. Coraz
wieksze znaczenie ma efektywno$¢ operacyjna, ktora bez
odpowiednich zasobéw ludzkich oraz technologicznych jest trudna
do osiggniecia.

Rekrutacja w logistyce i produkcji: wyzwania
i potrzeby

Z roku na rok wraz z automatyzacja proceséw rosnie rowniez
zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze logistyki i produkcji,
szczegodlnie w obszarze zarzadzania magazynami, transportu oraz
utrzymania ruchu. W 2025 roku szacuje sie, ze liczba ofert pracy

w tej branzy w Polsce moze przekroczy¢ 100 000. Sektor logistyki,
chodéby z uwagi na intensywny rozwoj e-commerce, wymaga
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa w

stanie sprosta¢ rosnagcym wymaganiom zwiazanym z szybkoscia i
precyzyjnoscia dostaw.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Logistyki i Magazynowania
(PILM) z 2024 roku, az 60% firm w branzy magazynowej oraz
logistycznej deklaruje trudnosci w rekrutacji, zwtaszcza w
obszarze pracownikoéw fizycznych oraz Sredniego szczebla kadry
menedzerskiej.

6 KNIGHT FRANK



Pracodawcy muszg stawia¢ na innowacyjne metody pozyskiwania talentow, takie jak wspotpraca z uczelniami technicznymi,
organizowanie stazy, czy tworzenie programéw rozwoju kariery zawodowej. Czesto firmy Korzystaja rowniez z ustug wyspecjalizowanych
firm headhunterskich, celem pozyskania najlepszych talentéw, do ktérych samodzielnie maja trudnosci dotarcia.

Automatyzacja a przysztos¢ zatrudnienia

Trendy wskazuja na dalszy rozwoj automatyzacji procesow logistycznych, magazynowych i produkcyjnych, co w krotkiej perspektywie
moze ograniczyc¢ zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Z drugiej strony, rosnie zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu
obstugi nowoczesnych technologii, takich jak robotyka, automatyka, sztuczna inteligencja, czy Internet Rzeczy (IoT). Przemiany

te sktaniajg firmy do inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, oferujac im kursy i szkolenia zwigzane z obstuga
nowoczesnych systemoéw magazynowych, czy zaawansowanych linii produkcyjnych oraz sktaniaja do poszukiwania nowych talentow dla
wzmocnienia juz istniejacych zespotow.

Wedtug ekspertdw w najblizszych latach najbardziej poszukiwani beda specjalisci z zakresu zarzadzania taicuchem dostaw, analitycy
danych logistycznych, czy inzynierowie ds. automatyzacji. Z kolei, w obszarze produkcji rosngce znaczenie bedg miaty osoby zajmujace
sie projektowaniem i wdrazaniem nowych rozwiazan technologicznych, ktére pozwola na jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie
procesami. ROwniez branzy produkcyjnej nie ominie trend rozwoju sztucznej inteligencji i postepujacej automatyzacji, majacej na celu
spetnienie licznych norm, ustabilizowanie cen produktéw i efektywnosci kosztowe;j.

Najlepsze praktyki w zarzgdzaniu personelem w logistyce i produkcji

Firmy z sektora logistyki i produkcji, ktére skutecznie przyciagajg i zatrzymujg pracownikow, stosuja szereg praktyk. Jeszcze przed
rozpoczeciem wspoétpracy z potencjalnym kandydatem znaczenie ma transparentnos¢ procesu rekrutacyjnego, dostosowanie ofert do
rzeczywistych potrzeb pracownikow oraz stworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju kariery. Pracodawcy coraz czesciej decyduja
sie na elastycznos¢ pracy, stosujac hybrydowe modele pracy na wszystkich stanowiskach, na jakich technologicznie lub procesowo jest
to mozliwe. Co wiecej, pracodawcy coraz czegsciej inwestuja w programy motywacyjne i lojalnosciowe, ktére wspieraja dtugoterminowe
zatrzymanie talentow w firmach. Obejmuje to miedzy innymi programy premiowe, czy rozwoj Sciezek kariery.

Branza logistyki i produkcji w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami, jednak jej rozwoj jest niezbedny dla utrzymania konkurencyjnosci
gospodarki. Rosnace wynagrodzenia, zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikow oraz rosnaca rola technologii, to kluczowe elementy,
ktore beda ksztattowac przysziosé sektora. Firmy, ktore skutecznie zaadaptuja sie do tych zmian, zyskaja przewage na rynku i beda
mogty liczy¢ na dalszy rozwoj oraz wzrost efektywnosci operacyjne;j.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotdw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢ebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
» niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/
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