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Zachety inwestycyjne

Baza wiedzy w kluczowych obszarach: Spersonalizowana oferta terenéw
regularnie opracowywane raporty z zakresu inwestycyjnych (miejskich
HR i nieruchomosci oraz coroczny i prywatnych).

przewodnik gospodarczy.
Wsparcie marketingowe: organizacja

Inne wsparcie w dziataniach rekrutacyjnych: konferencji prasowych, publikacje
program stazowy organizowany przez UML w mediach spoteczno$ciowych
we wspotpracy z inwestorami, aktywnosci (FB, LinkedIn, www.investinlodz.pl).

z zakresu employer branding.

Dedykowany opiekun ze strony UML | Wsparcie w ramach LSSE.
(np. wsparcie dla inwestycji w procesie

wyboru lokalizacji, w procesach

administracyjnych toczacych sie w urzedzie

ijednostkach z nim powiazanych).
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Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi
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u za rok 2024 w kategorii ,,Business n
Friendliness”

w ogolnopolskim rankingu Dziennika
Gazety Prawnej Perty Samorzadu 2022

ﬁIEJSCE oraz miano Lidera Dobrych Praktyk ﬁIEJSCE
w kategorii Cyfryzacja
Wyrdéznienie za nowatorska emisje MIEJSCE

"Zielonych Obligacji" w kategorii ™
duze miasta w konkursie ,Innowacyjny
samorzad” Serwisu Samorzadowego PAP

Jakosc¢ zycia w liczbach

Cykl warsztatow ekologicznych.
Karta Lodzianina.

Dziatania w zakresie elektromobilnosci i ekologicznych
Srodkéw transportu publicznego.

Budzet obywatelski.
Miejskie programy przeciwdziatajace uzaleznieniom.

Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych oraz
wydarzen kulturalnych i artystycznych.

Rewitalizacja Srodmiescia.
Likwidacja dzikich wysypisk $mieci.

Rower Miejski, publiczne hulajnogi elektryczne, rozbudowa sieci
$ciezek rowerowych i stacji tadowarek elektrycznych.

Rozbudowa systemu transportu miejskiego: budowa
t6dzkiego metra (tunel Srednicowy).

Podniesienie poziomu bezpieczenistwa.

Prowadzenie intensywniejszych dziatai CSR - ,,biznes
dla srodowiska”, w ramach realizacji Ekopaktu.

Tereny
Zielone

Sciezki rowerowe ¥
i pasy wydzielone
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AGENCJA

RATINGOWA RATING BBB+ (prognoza stabilna 2022)
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w rankingu Zielonych Miast
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w rankingu magazynu fDi Intelligence
LEuropejskie Miasta i Regiony
Przysztosci” za rok 2024 w kategorii
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Zasoby powierzchni
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Powierzchnia biurowa
w budowie
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Wskaznik pustostanéw
¥18,3%
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Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
& 16,00-29,00

Okres bezczynszowy
(@] 1-1,5 miesigca

Budzet na fit-out

350,00-500,00

P Lo6dzZ zajmuje szoste miejsce wsrod najwiekszych rynkow biurowych w Polsce,
z zasobami wynoszacymi 643 000 m2. Popyt na wynajem powierzchni biurowych
pozostaje na stabilnym poziomie i na koniec 2025 roku wyniost blisko 52 000 m?2.

Podobnie jak w wiekszos$ci miast regionalnych, w 2025 roku nie oddano do
uzytku Zadnego nowego budynku biurowego, co przyczynilo si¢ do spadku
wskaznika pustostanéw do poziomu 18,3%. Jesli popyt w kolejnych kwartatach
pozostanie stabilny, wskaZnik pustostanow moze kontynuowac trend spadkowy.

PODAZ

Na koniec 2025 roku catkowite zasoby powierzchni biurowej w Lodzi wyniosty 643 000 m2,
co stanowi okoto 5% krajowych zasobéw. Zdecydowana wigkszo$¢ budynkow biurowych
zlokalizowana jest w centrum miasta oraz w dzielnicy Widzew.

Aktywnos$¢ deweloperska w Lodzi pozostaje na bardzo niskim poziomie. W caltym 2025
roku nie oddano do uzytku zadnego budynku biurowego, a w 2024 roku ukonczono jedynie
10 000 m2. Ponadto Zaden budynek nie jest w trakcie budowy.

POPYT

Liczba wynajetej powierzchni biurowej w Lodzi w 2025 roku wyniosta niemal 52 000 m? i
byta 0 13% nizsza niz w roku poprzednim. Ponadto, 27% wolumenu stanowita jedna umowa
- wynajem na potrzeby wlasne budynku Brama Miasta zakupionego w III kw. 2025 przez
Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego od Skanska.

Transakcja ta spowodowata réwniez wzrost udziatlu uméw na wynajem wlasny w strukturze
wolumenu najmu do rekordowego poziomu 27%. Najwiekszy udzial w strukturze najmu
stanowily nowe umowy (47%), natomiast renegocjacje odpowiadaty za 21% wolumenu
wynajetej powierzchni. Pozostala czesé wolumenu stanowity ekspansje.

PUSTOSTANY

Wskaznik pustostanéw w Lodzi kontynuowat trend spadkowy i na koniec IV kwartatu 2025
roku wyniost 18,3%, co stanowi najnizszy poziom od czterech lat. Pustostany odnotowaty
spadek o 14 pp. wzgledem poprzedniego kwartalu oraz az o 4,4 pp. w pordwnaniu z
analogicznym okresem poprzedniego roku. Ze wzgledu na brak obiektéw biurowych w
budowie wskaznik pustostanow powinien nadal wykazywac tendencj¢ spadkowa.

CZYNSZE

Na koniec IV kwartalu 2025 roku czynsze wywotawcze w Lodzi pozostaly stabilne
wzgledem poprzedniego kwartatu i miescily si¢ w przedziale od 9,00 do 15,00 EUR/m?/
miesiac. Optaty eksploatacyjne rowniez nie ulegly istotnym zmianom i zazwyczaj wynosity
miedzy 16,00 a 29,00 PLN/m?/miesiac.
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Rynek biurowy w Polsce

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
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- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspoétczynnik pustostanow w todzi
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OKIEM HR

Michael Page

Raport Michael Page ,,Przeglad
wynagrodzen 2026”: Rynek pracy w
energetyce przyspiesza. OZE i offshore
napedzaja popyt na specjalistow

P Transformacja energetyczna wyraznie zmienia krajobraz rynku pracy w Polsce. Jak wynika z
»Przegladu wynagrodzen 2026 przygotowanego przez firme rekrutacyjng Michael Page, tempo
wzrostu ptac w energetyce stabilizuje sig, jednak zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych
specjalistow - szczegolnie w obszarze OZE, magazyndéw energii i projektow offshore — pozostaje
bardzo wysokie. To nadal rynek pracownika, ale gtéwnie dla os6b dysponujacych unikatowymi
kompetencjami technicznymi i do§wiadczeniem projektowym.

Szybki rozwdj sektora energetycznego,
zwtaszcza odnawialnych Zrdodet
energii, sprawia, Zze pracodawcy
poszukuja kandydatéw z

coraz szerszymi i bardziej
wyspecjalizowanymi kompetencjami.
Najwiekszym zainteresowaniem
ciesza si¢ inzynierowie - projektanci
instalacji, specjalisci od przytaczen,
automatycy, eksperci od systemow
SCADA, ktéorych wynagrodzenia w
Warszawie siegaja Srednio od ok.
14-15 tys. zt brutto do 19-21 tys. zt w
przypadku rél seniorskich. Wedtug
danych z ,Przegladu Wynagrodzen
2026” firmy Michael Page,

wysoko wyceniani sg rowniez grid
managerowie. Ze wzgledu na kluczowa
role w procesach przytaczeniowych
moga liczy¢ na wynagrodzenia
powyzej 20 tys. zt., a w gérnych
widetkach nawet 35 tys. zt. Réwnolegle
rosnie znaczenie rol deweloperskich
i projektowych. Land acquisition
managerowie, odpowiedzialni

za zabezpieczanie gruntéw pod
inwestycje OZE, osiggaja srednio ok.
16 tys. zt, a doswiadczeni specjalisci
nawet 18 tys. zt. Wind project
developerzy i project managerowie

w OZE zarabiaja od 19 do 25 tys. zt,
natomiast w projektach offshore
stawki sg wyraznie wyzsze i siegaja

6 KNIGHT FRANK



Srednio 31 tys. zt, z gérnym poziomem
nawet 34 tys. zl. Coraz wiekszg role
odgrywaja rowniez kompetencje
analityczne — energy market

analysis managerowie oraz eksperci
danych energetycznych osiagaja
wynagrodzenia na poziomie 18-20 tys.
zt, wspierajac firmy w prognozowaniu
i optymalizacji produkcji oraz popytu
na energie.

STABILIZACJA PLAC, ALE
WYJATKOWI SPECJALISCI
NADAL DYKTUJA WARUNKI

»,Przeglad Wynagrodzen 2026” firmy
Michael Page pokazuje wyrazna
stabilizacje wynagrodzen w branzy
odnawialnych Zrédet energii. - Jeszcze
kilka lat temu rynek przezywat gwattowne
wzrosty ptac i kazdy specjalista mogt
liczy¢ na znaczgce podwyZzki. Teraz
stawki sie wyréwnujq, a firmy coraz
czesciej stawiajq na doswiadczenie i
konkretne kompetencje techniczne, nie
na sam potencjat — podkresla Antoni
Komsta, principal consultant w
Michael Page.

Ofert pracy nie brakuje, jednak sa one
kierowane gtéwnie do kandydatéw
posiadajacych doswiadczenie
zarOwno po stronie projektowej,
jak i realizacyjnej. Szczegdlnym
wyzwaniem pozostaje rekrutacja
ekspertdw w obszarze energetyki
wiatrowej na morzu, poniewaz
liczba specjalistow z odpowiednim
doswiadczeniem jest wcigz bardzo
ograniczona.

— Firmy, ktore rozwijajq projekty offshore,
czesto nie majq czasu na dtugotrwate

SILA MIAST - £ODZ

szkolenia i potrzebujq kandydatow
gotowych do sprawnego wejscia w
projekt. To powoduje, ze sq sktonne wrecz
przeptacic za doswiadczonych ekspertow.
Ten sam mechanizm obserwowalismy
wczesniej w fotowoltaice, gdzie na
poczqgtku rowniez brakowato specjalistow,
a rynek wynagradzat ich wyjgtkowo
hojnie — dodaje Antoni Komsta.

KOMPETENCJE MIEKKIE
| BENEFITY ZAMIAST
KOLEJNYCH PODWYZEK

Wysoki poziom wynagrodzen
sprawia, ze pracodawcy coraz czesciej
konkuruja o talenty nie tylko ptaca,
ale rowniez pakietem benefitow.
Kandydaci zwracaja duza uwage na
elastyczne modele pracy, work-life
balance oraz dodatkowe §wiadczenia.
W odpowiedzi firmy oferuja m.in.
doptaty do ekologicznego transportu,
wsparcie w instalacji domowych
systemow OZE czy rozbudowane
programy rozwojowe.

EDUKACJA NIE NADAZA
ZA TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

Ekspert Michael Page podkreslaja,
ze jednym z kluczowych wyzwan dla
branzy pozostaje luka kompetencyjna
wynikajgca z niedostosowanego
systemu edukacji. - Polska edukacja
i rynek pracy nie nadqzajq za tempem
rozwoju odnawialnych Zrodet energii,
szczegolnie w obszarze offshore.

Poza Trdjmiastem i Szczecinem

trudno znaleZc uczelnie, ktdre realnie
przygotowujq do pracy w tym sektorze.
Uczelnie techniczne dopiero zaczynajq

dostosowywac oferte edukacyjng do
transformacji energetycznej, a wiele
programow nauczania nadal opiera sie
na przestarzatych technologiach — mowi
Antoni Komsta.

Unijne regulacje klimatyczne
wymuszaja przyspieszenie
transformacji energetycznej, co
otwiera nowe mozliwosci inwestycyjne
i tworzy kolejne miejsca pracy.
Jednoczes$nie brak specjalistow
sprawia, ze czes¢ projektéw
realizowana jest przy udziale
zagranicznych firm. — Transformacja
energetyczna moze byc wiec zaréwno
szansq, jak i ryzykiem. Zyskajq ci, ktorzy
sq otwarci na rozwdj i zdobywanie nowych
kompetencji. Z kolei dla kandydatow,
ktorzy ,utkneli” w starych schematach i
nie chcq sie uczyc, transformacja moze
byc ryzykiem utraty pozycji na rynku
pracy — podkresla ekspert Michael
Page.

RYNEK PRACOWNIKA - ALE
NIE DLA WSZYSTKICH

Energetyka pozostaje wiec rynkiem
pracownika, szczegdlnie dla oséb

z unikatowymi kompetencjami
technicznymi i doswiadczeniem
projektowym. W przypadku
kandydatow z krétszym stazem
konkurencja jest jednak coraz wieksza,
a procesy rekrutacyjne - bardziej
selektywne. Dla deficytowych

rol, takich jak inzynierowie stacji
transformatorowych czy specjalisci
elektroenergetyKki, rekrutacje trwaja
nawet kilka miesiecy i koniczg sie
wyborem sposrod waskiej grupy
starannie dopasowanych kandydatéw.
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w Polsce

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych nalezg
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slagsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzieki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.
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