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Powierzchnia
miasta

261,9 km®

Populacja

716 800

(01.2025, Mobile data)

Prognoza populacji

503 800 (20:0)

Liczba firm

134 000

(11.2023, GUS)

Stopa bezrobocia
1,2%
(02.2025, GUS)

Wzrost PKB
11%

PKB per capita
139 000 PLN

(2021, GUS)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

9 330,73 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
11.2024, GUS)

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Rankingi

MIEJSCE  w kategorii "Najdynamiczniej rozwijajace sie miasto

[ ] w Polsce" CEE Business Services Summit&Awards 2024
MIEJSCE  w rankingu ABSL — wspétpraca z lokalnym biurem

[ ] obstugi inwestora

MIEJSCE  w rankingu ABSL - atrakcyjna lokalizacja w centrum

[ | miasta

MIEJSCE  w kategorii Miasto Przyjazne Biznesowi — Raport Europejskie
[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDI

MIEJSCE  w kategorii Kapitat Ludzki i Styl Zycia - Raport Europejskie

[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDi

Zachety inwestycyjne

Project Manager — osoba dedykowana do
projektu, odpowiedzialna za przygotowanie
iuruchomienie inwestycji, wspotprace

Z inwestorem po rozpoczeciu projektu.

Employer branding - pomoc w budowaniu
wizerunku marki, dystrybucja materiatéw
do mediéw lokalnych, poprzez media
spotecznosciowe oraz na oficjalnych
kanatach Miasta.

Promocja miejskiego zasobu nieruchomosci
na krajowych i migdzynarodowych
wydarzeniach branzy nieruchomosci -

MIPIM, Targi Domoéw i Mieszkan w Poznaniu.

Wsparcie inwestoréw z branzy
nieruchomosci w rozmowach z biurami,
wydziatami Urzedu, miejskimi spétkami
zZaangazowanymi w procesy przygotowania i
realizacji inwestycji.

Stale aktualizowana baza terenéw
inwestycyjnych Miasta na stronie
www.poznan.pl.

Publikacja i aktualizacja miejskich
ofert inwestycyjnych w bazie Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.

Wspoétpraca ze specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi w kontekscie pozyskania
grantow rzadowych.

Opracowanie analiz sektorowych
na potrzeby inwestorow, zbieranie
danych oraz przygotowanie raportow.

Przygotowanie i promocja oferty
nieruchomosci miejskich, w tym
nastepujacych terenéw:

+ 9 nieruchomosci mieszkaniowo-
ustugowych,

« 1 0bszar ztozony z pél okreslonych

jako tereny obiektéw produkcyjnych,
sktadow i magazynéw, z dopuszczeniem
zabudowy ustugowej, a takze parkingow
niepublicznych,

« 2 tereny zabudowy ustugowej lub
rozmieszczenia obiektéw handlowych

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?
lub obiektéw produkcyjnych, sktadéw

i magazynow,

1 nieruchomos¢ dla dziatalno$ci ustugowej,
« 1 projekt parkingdw samochodowych
kubaturowych (3 osobne lokalizacje),

« 1 nieruchomos¢ o funkcji terenow zieleni

i wéd oraz sportu i rekreacji w klinie zieleni.

KNIGHT FRANK



Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

(ws$rdd polskich miast) kategoria

MIEJSCE  gyxonomia- ranking Oxford Economics
u Global Cities Index Poznan u
MIEJSCE Smart City Award - miasta powyzej
| 300 tysiecy mieszkancow
w rankingu najlepszych miast
MIEJSCE do zycia w Polsce - Business Insider
u Polska
MIEJSCE  w rankingu ABSL
[ | - jakosé transportu publicznego

Jakosc¢ zycia w liczbach

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez:

*  Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. Firmy z sektora ustug nowoczesnych
takie jak np. ROCKWOOL Global Services Center, SOFTSWISS, Miele rozwijaja sie
izwiekszaja zatrudnienie.

Konferencja Pozitive Technologies — przyciaganie najlepszych pracodawcow,
tworzenie silnej i aktywnej spotecznosci IT.

Smart City - wdrazanie nowych technologii, rozwdj kreatywnej przedsigbiorczosci,
sektora startupdw, nacisk na edukacje na kazdym szczeblu, aktywne wspieranie
uczelni. Aplikacja Smart City Poznan zdobyta nagrode Skrzydta IT w Administracji,
w kategorii Narzedzia do komunikacji z obywatelami.

Ekologia — zwiekszanie obszaréw zielonych, stworzenie miksu energetycznego
wykorzystujacego odnawialne Zrédta energii, modernizacja taboru komunikacji
miejskiej (pojazdy elektryczne, pojazdy hybrydowe). Prowadzone sg programy:
»~Skoniczmy ze smogiem w Poznaniu®, ,,Trzymaj cieplo”, program usuwania azbestu.

Mobility — ekologiczne rozwiazania transportowe — car-sharing, scooter-sharing.

Projekt Centrum — m.in. rewitalizacja Srodmiescia, ograniczenie ruchu
samochodowego w centrum miasta.

Bogate zycie kulturalne - liczne festiwale m.in. znany na catym $wiecie Malta
Festival Poznan, okoto 40 galerii sztuki, 30 muzedw, 13 Kin, filharmonia.

Kulinarna stolica Polski — okoto 500 restauracji ze wszystkich zakatkow swiata
ibardéw.

Poznanski Tydzien Rownosci — promowanie réznorodnosci, tolerancji i szacunku.

Liczne formy odpoczynku i rekreacji — aquapark, lodowiska, sztuczny stok
narciarski, Scianki wspinaczkowe, kregielnie, jeziora, ptywalnie, miejskie plaze

z licznymi atrakcjami dla mieszkancéw i turystow przy rzece Warta, 10 stadionéw
sportowych, ponad 500 placéw zabaw, zoo, palmiarnia najwigksza w Polsce i jedna
z najwiekszych w Europie.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie — lider wSrod osrodkow targowych w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

i pasy wydzielone Zielone

Sciezki rowerowe Yy Tereny

345,3 km = 128,3 km’

AGENCJA

RATINGOWA RATING | A-

Agencja Fitch
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MIEJSCE

w rankingu ABSL - Postrzeganie
ogolnej jakosci zycia

Jedyne miasto w Polsce, ktdére pojawito sie
w rankingu magazynu ,,Forbes”

- 20 najlepszych miast do zycia,
inwestowania i pracy dla Amerykanow
w Europie

Przewodnik kulinarny Michelin
Guide - poznanska restauracja
otrzymata gwiazdke Michelin,

11 restauracji z wyrdznieniem.

Fakty i liczby

Studenci

102200

Absolwenci

24500

=, Liczba uczelni

o 24

Lotnisko - odlegtosé¢
od centrum miasta

7 km
o Lotnisko - liczba
AL obstuzonych pasazerow
U 3407127 2024)
RO Sektor BSS
.© @ : - liczba centrow
TN 156
Sektor BSS

- liczba zatrudnionych
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RYNEK BIUROWY

Poznan

| KW. 2025

Zasoby powierzchni
biurowej

4 678 000 m*

Powierzchnia biurowa
w budowie

¥ 52000 m?

ooo Wskaznik pustostanow
QFEL. 415,0%
’ EEEOE Nowa podaz

= ¥2000 m?

Popyt
¥14 000 m?

+

o (|l

:ogoaoll |
Sl

Operatorzy coworkingowi
w Poznaniu

Business Link | Regus

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

’1 Optata eksploatacyjna
_1 +
L 16,00-28,00

Okres bezczynszowy

1-1,5 miesiagca

Budzet na fit-out

250,00-500,00

I Zasoby powierzchni biurowej w Poznaniu na koniec marca 2025 roku wyniosty
678 000 m?, co stanowilto ponad 5% catkowitych zasobow biurowych w Polsce.
Poznan to jedyne miasto w Polsce, poza Warszawa, w ktorym w pierwszym
Kkwartale na rynek dostarczono nowa powierzchni¢ cho¢ bylo to jedynie
2000 m2.

Popyt na wynajem powierzchni biurowej pozostaje stabilny, osiagajac ponad
14 000 m2. Pomimo niewielkiej nowej podazy i stabilnego popytu, wskaznik
pustostanéw wzrost do poziomi 15%.

PODAZ

Na koniec I kwartatu 2025 roku zasoby powierzchni biurowej w Poznaniu wyniosty
678 000 m2. Podobnie jak w innych miastach aktywno$¢ deweloperska pozostaje ograniczona.
0d poczatku roku na rynek trafito zaledwie nieco ponad 2 000 m? nowoczesnej powierzchni
biurowej, w wyniku ukonczenia jednego obiektu - Dymka 188.

W budowie znajduje si¢ obecnie ponad 52 000 m? nowoczesnej powierzchni biurowej,
7 czego 40 000 m? znajduje si¢ w budynku AND2, budowanym przez Von der Heyden Group
i zaplanowanym do oddania na poczatek 2026 roku. po ukonczeniu bedzie to najwiekszy pod
wzgledem powierzchni budynek biurowy w Poznaniu.

POPYT

Popyt na wynajem powierzchni biurowych w Poznaniu w I kw. 2025 roku utrzymat si¢
na stabilnym poziomie, osiagajac ponad 14 000 m?, co oznacza wzrost 0 9% wzgledem
poprzedniego kwartatu. Tym samym poznanski rynek odpowiadat za ponad 8% catkowitego
wolumenu umoéw najmu zawartych w miastach regionalnych.

Najwigkszy udziat w strukturze zawartych uméw najmu mialty nowe umowy, ktorych udziat
rosnie systematycznie juz czwarty rok z rzedu. W okresie od stycznia do marca 2025 roku
stanowily one niemal 56% catkowitego wolumenu. Renegocjacje odpowiadaly za 40%,
co potwierdza, ze wcigz wielu najemcoéw nadal preferuje pozostanie w dotychczasowych
lokalizacjach, unikajac kosztow relokacji. Pozostale 4% przypadto na ekspansje.

PUSTOSTANY

Pomimo braku nowej podazy i stabilnemu popytowi, wskaznik pustostanéw na Kkoniec
marca 2025 roku wzrdst i wynidst 15%, co oznacza to wzrost o 1,6 pp. wzgledem poprzedniego
kwartatu oraz o 0,9 pp. w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Mimo
wzrostu, wskaznik pustostanow w Poznaniu wciaz pozostaje ponizej $redniej dla miast
regionalnych, ktéra wynosi 17,5%.

CZYNSZE

Na koniec I kwartatu 2025 roku czynsze wywotawcze w Poznaniu, ksztattowaly sie
w przedziale od 11,50 do 16,00 EUR/m?/miesiac. W nowych budynkach zlokalizowanych
w prestizowych rejonach miasta stawki moga by¢ wyzsze. Optaty eksploatacyjne réwniez
odnotowaly nieznaczny wzrost, zazwyczaj wahajac sie w przedziale od 17,00 do 29,00
PLN/m?2/miesigc.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce w2028

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik

Zasoby (I kw. 2025) bg| Ikw 2025 > w budowie El pustostanéw
Bminme P ED ‘ 8 000 m? »:337000m Pl a53000m P E 14,1%
SZCZECIN ) TROJMIASTO
187 000 m? 1,07 min m?
8,0% 12,6%

g 10-14,5EUR g T-1I6EUR

POZNAN

WARSZAWA
678 000 m? 6,28 min m?
15,0% 10,5%
£ 11,5-16 EUR £ 10-28 EUR
WROCLAW tODZ
- 1,36 minm? 642 000 m?
% 20,4% 22,3%
2 11-16 EUR £ 9-15EUR
KATOWICE LUBLIN
772000 m? 221000 m?
21,1% 11%
£ 10-14,5EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
1,83 min m?
% =
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 17,6%

$ 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Poznaniu

M nowa podaz popyt [ | wspolczynnik pustostanéw
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p-prognoza na podstawie projektow w budowie Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu w Poznaniu

rozszerzenia odnowienia [l wynajem na potrzeby wtasne M nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

I kw. 2025
2024
2023
2022

2021

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Nawet 44 proc. polskich firm z branzy
budowalnej i nieruchomosci moze
w niedalekiej przyszlosci stangc

przed perspektywa sukces;ji

P Rynek nieruchomosci wyraznie hamuje i w ocenie wielu analitykéw cechuje go dzis duza
niepewnos¢. Firmy dostrzegaja coraz wiecej wyzwan i nie chodzi jedynie o kwestie dotyczgace
pobudzania popytu czy ogdlnej koniunktury. Wtasciciele spétek sporo uwagi poswiecaja takze
takim elementom jak kompetencje zarzadu, ktére w ich ocenie odegraja kluczowa role w czasie
ewentualnych spadkéw na rynku. Wedtug ekspertow Michael Page obecnie jesteSmy w punkcie
glebokich zmian, ktdre juz dzis obejmuja zarzady spotek deweloperskich, a zjawisko sukcesji jest
coraz czesciej tematem spotkan z klientami z tego sektora.

Wedtug raportu przygotowanego przez
Bank Pekao budownictwo oraz obstuga
rynku nieruchomosci to dwa kluczowe
sektory polskiej gospodarki, w ktérych
udziat krajowego kapitatu prywatnego
jest dominujacy - w obu przypadkach
stanowi ok. 75 proc. tacznych
przychoddéw danej branzy. Towarzyszy
temu szereg wyzwarn, ktore dotycza juz
nie tylko kwestii wynikajacych $cisle

z biezacej koniunktury. Coraz czesciej
pojawiaja sie takze watki zarzadcze,

w tym wptyw czynnikow takich jak
demografia czy zmiana pokoleniowa na
najwyzszym szczeblu menadzerskim

- w 2023 roku sposrod 673 tys.
dziatajacych w Polsce przedsiebiorcow
z sektora nieruchomosci oraz branzy
budowlanej az 299 tys. stanowity
osoby powyzej 50 roku zycia,

ktére obecnie coraz czesciej mysla

o przekazaniu wtadzy i towarzyszacej
jej odpowiedzialnosci.

"OKk. 75 proc. przychodow
w budownictwie i obstudze
rynku nieruchomosci
stanowi udziat krajowego
kapitatu prywatnego."

- O tym jak waznym tematem jest dzis
kwestia sukcesji swiadczy chocby to,

Ze jeszcze kilka lat temu firmy, ktore
aktywnie poszukiwaty wsparcia

w zakresie zarzqdzenia tym procesem
stanowity odosobnione przypadki. W ciqggu
ostatnich dwdch lat ich liczba wzrosta
nawet kilkukrotnie, a majgc na uwadze
czynnik demograficzny mozemy smiato
zatoZyc, Ze to dopiero poczqtek zmian -
komentuje Krzysztof Butynski Senior
Associate Executive Manager i dodaje,
ze w ubiegtym roku w Michael Page
zamknieto cztery takie postepowania,
a dzis$, majac za soba jedynie pierwszy
kwartat 2025 roku, wynik ten juz udato
sie wyréwnad.

— Przypomnijmy, Ze w samym sektorze
budowlanym i nieruchomosci moze byc¢
obecnie nawet 45 tys. przedsiebiorcow,
ktorzy przekroczyli juz wiek emerytalny.
Osoby te sq w biznesie od kilkudziesieciu
lat i z pewnosciq przekazanie wltadzy
traktujq jako naturalny krok w kierunku
rozwoju firmy, ktory nie zawsze przychodzi
tatwo. Majqc za sobg doswiadczenia
oraz zyski wypracowane w okresie

hossy z jednej strony chcq nadal mie¢
dotychczasowy wplyw na organizacje,

z drugiej trudniej im odnaleZc sie

w rzeczywistosci hamujqgcej koniunktury,

"45 tys. przedsiebiorcow
w sektorze budowalnym
i nieruchomosci
przekroczyto juz wiek
emerytalny."

a do tego zarzgdzac strukturami, gdzie
coraz wigkszq rolg odgrywa wymagajqce
pokolenie Z. Nowe realia wymagajq

od nich duzej elastycznosci, dynamiki,
energii, nowego spojrzenia na biznes,

a na to niestety nie zawsze sq juz gotowi —
ocenia ButynskKi.

KNIGHT FRANK



ZAUFANIE KLUCZOWYM
ELEMENTEM UDANEJ
SUKCESJI

Z danych Banku Pekao wynika,

ze zaledwie 20 proc. wiascicieli

firm rodzinnych nie ma problemu

z wdrozeniem sukcesji. Z drugiej
strony, nawet 60 proc. z nich deklaruje,
ze ma $wiadomo$¢ niewystarczajacych
kompetencji swoich nastepcow.
Towarzyszy temu ciekawa perspektywa
przedstawicieli tej drugiej

zZ wymienionych grup - az 67 proc.

"Az 85 proc. potencjalnych
sukcesorow nie chce

w przysztosci prowadzié
biznesu rodzinnego."

potencjalnych sukcesorow uwaza,

ze sprawdzenie sie w roli nowego
lidera lub cztonka zarzadu bedzie
trudne. Dopetnieniem tego obrazu
jest perspektywa mtodego pokolenia
pozostajacego w kregu rodzinnym
wtascicieli - az 85 proc. potencjalnych
sukcesoréw nie chce w przysztosci
prowadzi¢ biznesu rodzinnego

i deklaruje niecheé wobec objecia
nowej funkcji. W takim przypadku
wtasciciele stajg w obliczu dylematu
oraz trudnej decyzji — sprzedac czy

SILA MIAST - POZNAN

moze oprzec plan sukcesji o proces
rekrutacji kandydata ,z zewnatrz”?
To wtasnie problem, z ktérym firmy
beda borykad sie coraz czesciej,

a odpowiedz na stawiane pytanie nie
jest jednoznaczna.

"Nawet w przypadku firm
rodzinnych o bogatej

i gteboko zakorzenionej
tradycji jest miejsce

dla kandydata spoza
najblizszego kregu."

— Sytuacja, ktorq opisujemy jest oczywiscie
niematym wyzwaniem dla samych
wtascicieli oraz nestorow. Z drugiej

strony, to takze wazny sygnat dla rynku.
Okazuje sie bowiem, Ze nawet w przypadku
firm rodzinnych o bogatej i gteboko
zakorzenionej tradycji jest miejsce na tak
zwanego kandydata spoza najblizszego
kregu, ktory wyrdznia sie odpowiednimi
kompetencjami i zyska zaufanie
dotychczasowego lidera. Pamietajmy,

Ze tego rodzaju sukcesja to bardzo
wymagajqcy proces, ktory jest niejako
najwazniejszq rekrutacjq w Zyciu kazdego
wtasciciela. Warto jednak w tym miejscu
Jjasno podkreslic, Ze w tej drodze nie jest
on dzis sam, a doswiadczenie, ktore mamy
w Michael Page pozwala nam skutecznie
doradzac i rozwigzywac wiekszosc kwestii

towarzyszqcych catemu procesowi.
Wrdce wigc do pytania: sprzedawac

czy rekrutowac? Z rozmow z naszymi
klientami jasno wynika, Ze liczba firm
wybierajqgcych to drugie rozwigzanie
wyraznie rosnie — podkresla Krzysztof
Butynski.

Warto spojrzec¢ na to rowniez

z perspektywy kandydata. Wedtug
danych rynkowych §rednie bazowe
wynagrodzenie na najwyzszych
stanowiskach zarzadczych oscyluja

w granicach od 60 do 80 tys. ztotych
miesiecznie, a w przypadku spoétek
notowanych moga przekraczac¢ nawet
100 tys. ztotych.

— Do tego dochodzi takze szereg bonuséw
krotkoterminowych lub rocznych, ktorych
wartosc¢ moze osiggac szesciokrotnosc¢
miesiecznego wynagrodzenia.
Rozwiqzaniem, ktdre rowniez czesto
spotykamy, a ktore dodatkowo buduje
lojalnosc i wzmacnia relacje z firmaq sq
takze udziaty i akcje, ktdre stanowiq
dodatkowy element systemu premiowego —
wylicza Butynski.

"60-80 tys. ztotych
miesiecznie wynosi Srednie
bazowe wynagrodzenie na
najwyzszych stanowiskach
zarzadczych."
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogoéw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamaéwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slgsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzigki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportéw.
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