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ATRAKCYJNOSC MIASTA

Poznan

Powierzchnia
miasta

261,9 km®

Populacja

716 800

(01.2025, Mobile data)

536 151

(12.2024, GUS)

Liczba firm

135737

(05.2025, GUS)

Stopa bezrobocia
1,2%
(05.2025, GUS)

Wzrost PKB
11%

PKB per capita

155 265 PLN
(GUS)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

10100,82 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
05.2025, GUS)

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Rankingi

MIEJSCE  w kategorii "Najdynamiczniej rozwijajace sie miasto
[ ] w Polsce" CEE Business Services Summit&Awards 2024

MIEJSCE  w rankingu ABSL — wspétpraca z lokalnym biurem

[ ] obstugi inwestora

MIEJSCE  w rankingu ABSL - atrakcyjna lokalizacja w centrum

[ | miasta

MIEJSCE  w kategorii Miasto Przyjazne Biznesowi — Raport Europejskie
[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDI

MIEJSCE  w kategorii Kapitat Ludzki i Styl Zycia - Raport Europejskie
[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDi

Zachety inwestycyjne

Project Manager — osoba dedykowana do
projektu, odpowiedzialna za przygotowanie
iuruchomienie inwestycji, wspotprace

Z inwestorem po rozpoczeciu projektu.

Employer branding - pomoc w budowaniu
wizerunku marki, dystrybucja materiatéw
do mediéw lokalnych, poprzez media
spotecznosciowe oraz na oficjalnych
kanatach Miasta.

Promocja miejskiego zasobu nieruchomosci
na krajowych i migdzynarodowych
wydarzeniach branzy nieruchomosci -

MIPIM, Targi Domoéw i Mieszkan w Poznaniu.

Wsparcie inwestoréw z branzy
nieruchomosci w rozmowach z biurami,
wydziatami Urzedu, miejskimi spétkami
zZaangazowanymi w procesy przygotowania i
realizacji inwestycji.

Stale aktualizowana baza terenéw
inwestycyjnych Miasta na stronie
www.poznan.pl.

Publikacja i aktualizacja miejskich
ofert inwestycyjnych w bazie Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.

Wspoétpraca ze specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi w kontekscie pozyskania
grantow rzadowych.

Opracowanie analiz sektorowych
na potrzeby inwestorow, zbieranie
danych oraz przygotowanie raportow.

Przygotowanie i promocja oferty
nieruchomosci miejskich, w tym
nastepujacych terenéw:

+ 9 nieruchomosci mieszkaniowo-
ustugowych,

« 1 0bszar ztozony z pél okreslonych

jako tereny obiektéw produkcyjnych,
sktadow i magazynéw, z dopuszczeniem
zabudowy ustugowej, a takze parkingow
niepublicznych,

« 2 tereny zabudowy ustugowej lub
rozmieszczenia obiektéw handlowych

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?
lub obiektéw produkcyjnych, sktadéw

i magazynow,

1 nieruchomos¢ dla dziatalno$ci ustugowej,
« 1 projekt parkingdw samochodowych
kubaturowych (3 osobne lokalizacje),

« 1 nieruchomos¢ o funkcji terenow zieleni

i wéd oraz sportu i rekreacji w klinie zieleni.

KNIGHT FRANK



Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

(ws$rdd polskich miast) kategoria

MIEJSCE  Eyonomia- ranking Oxford Economics
u Global Cities Index Poznan n
MIEJSCE Smart City Award - miasta powyzej
| 300 tysiecy mieszkancow
w rankingu najlepszych miast
MIEJSCE do zycia w Polsce - Business Insider
u Polska
MIEJSCE  w rankingu ABSL
[ | - jakosé transportu publicznego

Jakosc¢ zycia w liczbach

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez:

*  Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. Firmy z sektora ustug nowoczesnych
takie jak np. ROCKWOOL Global Services Center, SOFTSWISS, Miele rozwijaja sie
izwiekszaja zatrudnienie.

Konferencja Pozitive Technologies — przyciaganie najlepszych pracodawcow,
tworzenie silnej i aktywnej spotecznosci IT.

Smart City - wdrazanie nowych technologii, rozwdj kreatywnej przedsigbiorczosci,
sektora startupdw, nacisk na edukacje na kazdym szczeblu, aktywne wspieranie
uczelni. Aplikacja Smart City Poznan zdobyta nagrode Skrzydta IT w Administracji,
w kategorii Narzedzia do komunikacji z obywatelami.

Ekologia — zwiekszanie obszaréw zielonych, stworzenie miksu energetycznego
wykorzystujacego odnawialne Zrédta energii, modernizacja taboru komunikacji
miejskiej (pojazdy elektryczne, pojazdy hybrydowe). Prowadzone sg programy:
»~Skonczmy ze smogiem w Poznaniu”, ,,Trzymaj ciepto”, program usuwania azbestu.

Mobility — ekologiczne rozwiazania transportowe — car-sharing, scooter-sharing.

Projekt Centrum — m.in. rewitalizacja sSrodmiescia, ograniczenie ruchu
samochodowego w centrum miasta.

Bogate zycie kulturalne - liczne festiwale m.in. znany na catym $wiecie Malta
Festival Poznan, okoto 40 galerii sztuki, 30 muzedw, 13 Kin, filharmonia.

Kulinarna stolica Polski — okoto 500 restauracji ze wszystkich zakatkow swiata
ibardéw.

OK Poznan - program benefitowy dla mieszkancéw.

Liczne formy odpoczynku i rekreacji — aquapark, lodowiska, sztuczny stok
narciarski, Scianki wspinaczkowe, kregielnie, jeziora, ptywalnie, miejskie plaze

z licznymi atrakcjami dla mieszkancéw i turystow przy rzece Warta, 10 stadionéw
sportowych, ponad 500 placéw zabaw, zoo, palmiarnia najwigksza w Polsce i jedna
z najwiekszych w Europie.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie — lider wSrdd osrodkow targowych w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

i pasy wydzielone Zielone

Sciezki rowerowe MR A Tereny

351km == 128,3 km’

AGENCJA

RATINGOWA RATING | A-

Agencja Fitch

SILA MIAST - POZNAN

MIEJSCE

w rankingu ABSL - Postrzeganie
ogolnej jakosci zycia

Ztota Gmina na 5! - wyrdznienie w
niezaleznym badaniu jakosci obstugi
inwestorow i przedsiebiorcow.

Jedyne miasto w Polsce, ktore pojawito sie
w rankingu magazynu ,,Forbes”

- 20 najlepszych miast do zycia,
inwestowania i pracy dla Amerykanow
w Europie

Przewodnik kulinarny Michelin
Guide - poznanska restauracja
otrzymata gwiazdke Michelin,

15 restauracji z wyréznieniem.

Fakty i liczby

Studenci

100 000

Absolwenci

24500

A Liczba uczelni

E 24

Lotnisko - odlegtosé¢
od centrum miasta

8 7 km
- Lotnisko - liczba
Al obstuzonych pasazerow
U 3407127 2024)
20 Sektor BSS
alt @ 0 - liczba centrow
U 162
Sektor BSS

- liczba zatrudnionych

30500




RYNEK BIUROWY

Poznan

| POL. 2025

Zasoby powierzchni
biurowej

® 678 000 m*

Powierzchnia biurowa
w budowie

© 52000 m?

Wskaznik pustostanow
¥14,8%

EEO Nowa podaz
= ©2000m:

:g:] : Popyt
‘NZELT 432000 m?

Operatorzy coworkingowi
w Poznaniu

Business Link | Regus

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
o " 17,00-29,00

Okres bezczynszowy
1-1,5 miesiagca

Budzet na fit-out

250,00-500,00

P Na koniec czerwca 2025 roku calkowite zasoby biurowe w Poznaniu wyniosty
678 000 m2, co plasuje rynek na szdstej pozycji pod wzgledem powierzchni
biurowej w Polsce. Stabilny popyt, ktory w pierwszej polowie roku osiagnat
poziom 32 000 m2, w polaczeniu z ograniczona nowa podaza, przyczynitl sie
do spadku wskaznika pustostanow do 14,8%. Wywolawcze stawki czynszu
pozostaja stabilne i siegaja zazwyczaj do 16,00 EUR/m?/miesiac.

PODAZ

W I potowie 2025 roku zasoby powierzchni biurowej w Poznaniu wyniosty 678 000 m2, co
stanowito ponad 5% catkowitych zasobow w Polsce. Aktywnos$¢ deweloperska wyraznie
spada, bowiem od poczatku roku na rynek dostarczono zaledwie 2 000 m2? nowoczesnej
powierzchni biurowej, w wyniku ukonczenia jednego obiektu — Dymka 188. Do tej pory
jest to jedyny budynek biurowy oddany do uzytkowania w miastach regionalnych.

W Poznaniu w budowie znajduje sie blisko 52 000 m2 powierzchni biurowej, co
stanowi drugi najwyzszy wynik wsrdd wszystkich miast regionalnych. Najwigkszym
realizowanym projektem jest AND2, o powierzchni 40 000 m2, realizowany przez Von
der Heyden Group. Planowane oddanie do uzytkowania nastapi w pierwszej potowie
2026 roku, a obiekt bedzie najwigkszym budynkiem biurowym w miescie pod wzgledem
powierzchni.

POPYT

W I potowie 2025 roku liczba wynajetej powierzchni biurowej w Poznaniu wyniosta
ponad 32 000 m?, odnotowujac wzrost 0 4% w porownaniu z pierwsza potowa 2024 roku.
Ponadto, udziat rynku poznanskiego w catkowitym wolumenie wynajetej powierzchni w
miastach regionalnych wyniost w pierwszej potowie 2025 roku 8%.

Podobnie jak w poprzednich kwartatach, najwigkszy udziat w strukturze najmu mialy
nowe umowy, ktore w pierwszej potowie 2025 roku stanowilty 48% catkowitego wolumenu.
Jednak udzial renegocjacji wciaz pozostaje istotny, na koniec czerwca osiagnely poziom
47%, co wskazuje, ze wielu najemcoéw wciaz preferuje pozostanie w dotychczasowych
lokalizacjach, unikajac kosztow relokacji. Pozostata cze¢$¢ wolumenu dotyczyta ekspansji.

PUSTOSTANY

Wskaznik pustostanéw w II kw. 2025 roku wyniost 14,8%, co oznacza spadek wzgledem
poprzedniego kwartatu o 0,2 pp. oraz wzrost o 0,9 pp. w pordwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku.

CZYNSZE

Na koniec pierwszej potowy 2025 roku czynsze wywotawcze w Poznaniu pozostaty
stabilne, zazwyczaj mieszczac si¢ w przedziale od 11,50 do 16,00 EUR/m?/miesiac, z czego
stawki za powierzchnie zlokalizowanych w najbardziej prestizowych budynkach moga
znacznie przekraczad ten poziom. Optaty eksploatacyjne rowniez utrzymaty si¢ na takim
samym poziomie wzgledem poprzedniego kwartatu, zazwyczaj wynoszac od 17,00 do
29,00 PLN/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce

Nowa podaz Popyt Powierzchnia Wskaznik
Zasoby } ‘ (I pot. 2025) } bE| (I pot. 2025) } n w budowie } pustostanéw
13,1 min n 88 000 m 231689 000 ‘h . 343000 QmEL 14,2%
SZCZECIN ) TROJMIASTO
187000 m? - 1,07 min m?2
1.3% 12,7%
£ 10-14,5EUR £ N-16EUR
POZNAN WARSZAWA
678 000 m? 6,33 minm?
14,8% 10,8%
= 11,5-16 EUR £ 10-28 EUR
WROCLAW rODZ
- 1,36 min m? 643000 m?
z 20,5% 21,6%
n:"; 1-16 EUR 9-15EUR
KATOWICE LUBLIN
761000 m? 221000 m?
22,7% 10,4%
£ 10-14,5EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
1,83 min m?
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 17,.3%

$ 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Poznaniu

M nowa podaz popyt [ | wspolczynnik pustostanéw
90 000 14,8% 18%
80 000 1l kw. 2025 16%
70 000 14%

60 000
50000
8%

40 000

30000 6%

20000 4%

10 000 I I I 2%
m? - Lo L 0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ipot.  2025p 2026p

12%
10%

2025
p-prognoza na podstawie projektow w budowie Zrédto: Knight Frank
Struktura popytu w Poznaniu
rozszerzenia odnowienia [l wynajem na potrzeby wtasne M nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

I pot. 2025
2024
2023
2022
2021

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Transparentnos¢ wynagrodzen:
realia i wyzwania rynku pracy

B Transparentnos$¢ wynagrodzen miata by¢ przetomem na rynku pracy — narzedziem do budowania
zaufania, rownos$ci i nowoczesnego employer brandingu. Zgodnie z unijna dyrektywa, polskie firmy
juz od grudnia 2025 roku beda zobowigzane do ujawniania wysokosci wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogloszeniach rekrutacyjnych, a takze do raportowania luki ptacowej i zapewnienia
pracownikom prawa do informacji o wynagrodzeniach na porownywalnych stanowiskach.

ZDERZENIE IDEI Z PRAKTYKA

Sposdb, w jaki zaplanowano wdrozenie
dyrektywy w Polsce, nie implementuje
w pelni wszystkich zapisow dyrektywy,
pozostawiajac luki interpretacyjne i
niejasnosci co do zakresu obowigzkow
pracodawcdédw oraz sposobu
egzekwowania przepisow. Przy czym,
publikowanie widetek ptacowych to
dopiero poczatek, kluczowe bedzie
warto§ciowanie stanowisk, spéjnosé
polityki ptacowej i gotowo$¢ na trudne

"Niemal 4 na 10 kobiet
uwaza, ze w ich firmie
wcigz istniejg roznice

w wynagrodzeniach na
podobnych stanowiskach."

pytania od pracownikéw. W praktyce,
czes$¢ firm, jak to miato miejsce przy
wcze$niejszych dyrektywach, nie
planuje aktywnego wdrazania nowych
rozwiazan. Zamiast inwestowaé w
systemy raportowania i przejrzyste
struktury ptacowe, niektére wola
zaryzykowad zaptacenia kar, jesli
zostang natozone. Wynika to z
przekonania, ze ryzyko kontroli

i sankcji jest relatywnie niskie, a
koszty wdrozenia transparentnosci
przewyzszaja potencjalne
konsekwencje finansowe.

OCZEKIWANIA KONTRA
WYZWANIA

Jak wynika z raportu Michael
Page Talent Trends 2025, dla
kandydatéw kluczowe sg jasne zasady

wynagradzania, elastycznos¢ i wartosci
organizacji. Transparentnos¢ ptacowa
jest postrzegana jako standard przez
mtodsze pokolenia, a firmy, ktére

ja wdrazaja, zyskuja przewage w
przycigganiu talentéw. Jednoczes$nie
niemal 4 na 10 kobiet uwaza, ze w

ich firmie wcigz istnieja réznice w
wynagrodzeniach na podobnych
stanowiskach, a blisko co trzecia nie
jest zadowolona z dziatan pracodawcy
w tym zakresiel. Niedoskonate
wdrozenie przepisow moze prowadzic
do rozczarowania - zaréwno

wsérod kandydatéw, jak i obecnych
pracownikow - oraz do pogtebienia
frustracji zwigzanej z brakiem realnej
réwnosci i przejrzystosci.

Na tle tych wyzwan warto zwrocié
uwage na sektory, w ktérych

"53% aktywnych agentow
nieruchomosci to kobiety."

kobiety od lat odgrywaja istotna

role. Dobrym przykiadem moze by¢é
branza nieruchomosci, ktéra w Polsce
wyrdznia sie¢ wysokim udziatem
kobiet w$rédd posrednikéw. Jak wynika
z danych portalu Otodom, az 53%
aktywnych agentéw nieruchomosci to
kobiety?. Ich dominacja w tym
zawodzie utrzymuje sie od ponad

20 lat, co wynika m.in. z cenionych
umiejetnosci miekkich i dopasowania
do oczekiwan klientéw. Wedtug

! Talent Trends 2025, Michael Page, 26.06.2024,
https://www.michaelpage.pl/talent-trends, dostep
14 lipca 2025.

KNIGHT FRANK



"Od grudnia 2025 roku
unijna dyrektywa

naklada obowigzek
ujawniania wysokosci
wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogtoszeniach
rekrutacyjnych."

najnowszych analiz, sektor obstugi
rynku nieruchomosci cechuje

sie réwniez wyzszym poziomem
réownosci ptac niz wiele innych

branz. Réznice w zarobkach kobiet

i mezczyzn sa tu minimalne,

gtéwnie dzieki transparentnym
zasadom wynagradzania i systemowi
prowizyjnemu. Rosnaca swiadomos¢
branzy oraz inicjatywy mentoringowe,
szkoleniowe i networkingowe
sprawiajg, ze otrzymujga one coraz
wieksze wsparcie w rozwoju kariery,
dzieki czemu coraz czesciej awansujg.
Cho¢ w segmencie nieruchomosci
komercyjnych nadal dominuja
mezczyzni, to odsetek kobiet na
stanowiskach kierowniczych i
menedzerskich sukcesywnie rosnie.

Jednoczes$nie, w skali catego rynku
pracy réznice sa bardziej wyrazne, co
potwierdza wskaznik zatrudnienia,
ktéry w 2023 roku wsrod kobiet
pozostawat o niemal 15 punktéow
procentowych nizszy niz u mezczyzn.

SILA MIAST - POZNAN

Wyzwaniem wciaz sa takze luka
ptacowa i réznice w dostepie do
awansow, kKtére transparentnos¢
wynagrodzen miata pomdc rozwiazac.
Jednak niepeine wdrozenie przepisow
moze ograniczy¢ ten efekt.

NIZ DEMOGRAFICZNY - CORAZ
TRUDNIEJSZE POZYSKANIE
PRACOWNIKOW

Polski rynek pracy stoi dzi$ przed
bezprecedensowym wyzwaniem
demograficznym, poniewaz wedtug
prognoz do 2035 roku liczba
pracownikéow w Polsce spadnie az o
2,1 mln, czyli o ponad 12% wzgledem
obecnej liczby aktywnych zawodowo?.
W tej sytuacji kluczowe staje sie nie
tylko pozyskiwanie nowych talentow,
ale takze skuteczna aktywizacja kobiet
na rynku pracy. Najwieksze

"Wedtug prognoz do 2035
roku liczba pracownikow

w Polsce spadnie o ponad
12% wzgledem obecnej liczby
aktywnych zawodowo."

deficyty juz teraz obserwowane sag w
kluczowych specjalizacjach, a niska
dzietno$¢ i starzenie sie spoteczenstwa
beda jeszcze poglebiad ten problem.
Oznacza to rosnaca konkurencje o

talenty, a takze konieczno$¢ inwestycji
w employer branding oraz nowoczesne
strategie rekrutacyjne.

Dyrektywa o transparentnosci
wynagrodzen moze zrewolucjonizowacd
polski rynek pracy. Jej petny potencjat
zalezy jednak od skutecznego i
konsekwentnego wdrozenia, a to wciaz
napotyka bariery — od niedoskonatych
przepiséw, po nieched czesci firm

do realnych zmian. Te wyzwania nie
omijaja réwniez branzy nieruchomosci,
ktéra mimo wysokiego udziatu kobiet,
podobnie jak pozostate sektory

musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami
demograficznymi i rosnaca presja

na budowanie autentycznej kultury
zaufania i réwnosci. Przysztos¢ nalezy
do organizacji, ktére potraktuja
transparentnos$¢ nie jako obowiazek,
lecz jako szanse na rozwoj i przewage
konkurencyjna.

2 Dane Otodom, Otodom, 05.02.2021, https://
www.otodom.pl/wiadomosci/profesjonalisci/
posrednicy/kim-sa-polscy-posrednicy-
nieruchomosci-poznaj-dane, dostgp 14 lipca
2025.

3 Konsekwencje zmian demograficznych

dla podazy pracy w Polsce, Polski Instytut
Ekonomiczny, 14.10.2024, https://pie.net.pl/przy-
obecnych-trendach-demograficznych-do-2035-r-
zatrudnienie-w-polsce-moze-spasc-o-ponad-12-
proc/, dostep 14 lipca 2025.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogoéw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slgsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzigki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportéw.

Raporty Knight Frank © KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2025
dostepne sa:
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Poznan to jedno z najbardziej atrakcyjnych miast
dla inwestoréw w regionie Europy Srodkowo-
* Wschodniej, wielokrotnie nagradzane w prestizowych .
POZna n rankingach biznesowych. Miasto rozwija si¢ w sposob Mlchael Page
zrownowazony, zgodnie z ideg smart city. W Poznaniu

tworzymy dobre warunki do inwestowania, ale takze

MIASTO POZNAN B do zycia dla wszystkich mieszkancow. Stawiamy KONTAKT:
BIURO OBStUGI INWESTOROW na otwartos¢ i roéznorodnosé, dbamy o tereny .
ul. Za Bramka 1 zielone, bogatg oferte kulturalng oraz nowoczesny Przemystaw Konieczny
61-842 Poznan transport  publiczny. Inwestorzy, m.in. z sektora +48 516 443 501
€+48) 61878 5428 ustug nowoczesnych i branzy IT wybierajg Poznan przemyslawkonieczny@michaelpage.pl
inwestor@um.poznan.pl ze wzgledu na dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
- W miescie globalni giganci, m.in.: Franklin Templeton,
n Invest in Poznan GSK, Miele, Capgemini, czy Bridgestone SSC realizuja www.michaelpage.pl

www.poznan.pl najbardziej zaawansowane procesy.
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