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ATRAKCYJNOSC MIASTA

Poznan

Powierzchnia
miasta

261,9 km®

Populacja

716 800

(01.2025, Mobile data)

536 151

(12.2024, GUS)

Liczba firm

135737

(05.2025, GUS)

Stopa bezrobocia
1,2%
(05.2025, GUS)

Wzrost PKB
11%

PKB per capita

155 265 PLN
(GUS)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

10100,82 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
05.2025, GUS)

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Rankingi

MIEJSCE  w kategorii "Najdynamiczniej rozwijajace sie miasto

[ ] w Polsce" CEE Business Services Summit&Awards 2024
MIEJSCE  w rankingu ABSL — wspétpraca z lokalnym biurem

[ | obstugi inwestora

MIEJSCE  w rankingu ABSL - atrakcyjna lokalizacja w centrum

[ | miasta

MIEJSCE  w kategorii Miasto Przyjazne Biznesowi — Raport Europejskie
[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDI

MIEJSCE  w kategorii Kapitat Ludzki i Styl Zycia - Raport Europejskie

[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDi

Zachety inwestycyjne

Project Manager — osoba dedykowana do
projektu, odpowiedzialna za przygotowanie
iuruchomienie inwestycji, wspotprace

Z inwestorem po rozpoczeciu projektu.

Employer branding - pomoc w budowaniu
wizerunku marki, dystrybucja materiatéw
do mediéw lokalnych, poprzez media
spotecznosciowe oraz na oficjalnych
kanatach Miasta.

Promocja miejskiego zasobu nieruchomosci
na krajowych i migdzynarodowych
wydarzeniach branzy nieruchomosci -

MIPIM, Targi Domoéw i Mieszkan w Poznaniu.

Wsparcie inwestoréw z branzy
nieruchomosci w rozmowach z biurami,
wydziatami Urzedu, miejskimi spétkami
zZaangazowanymi w procesy przygotowania i
realizacji inwestycji.

Stale aktualizowana baza terenéw
inwestycyjnych Miasta na stronie
www.poznan.pl.

Publikacja i aktualizacja miejskich
ofert inwestycyjnych w bazie Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.

Wspoétpraca ze specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi w kontekscie pozyskania
grantow rzadowych.

Opracowanie analiz sektorowych
na potrzeby inwestorow, zbieranie
danych oraz przygotowanie raportow.

Przygotowanie i promocja oferty
nieruchomosci miejskich, w tym
nastepujacych terenéw:

+ 9 nieruchomosci mieszkaniowo-
ustugowych,

« 1 0bszar ztozony z pél okreslonych

jako tereny obiektéw produkcyjnych,
sktadow i magazynéw, z dopuszczeniem
zabudowy ustugowej, a takze parkingow
niepublicznych,

« 2 tereny zabudowy ustugowej lub
rozmieszczenia obiektéw handlowych

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?
lub obiektéw produkcyjnych, sktadéw

i magazynow,

1 nieruchomos¢ dla dziatalno$ci ustugowej,
« 1 projekt parkingdw samochodowych
kubaturowych (3 osobne lokalizacje),

« 1 nieruchomos¢ o funkcji terenow zieleni

i wéd oraz sportu i rekreacji w klinie zieleni.

KNIGHT FRANK



Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

(wsrdd polskich miast) kategoria

MIEJSCE  Eyonomia - ranking Oxford Economics MIEJSCE
BT Global Cities Index Poznan C RO
n . .. LR RN

MIEJSCE Smart City Award - miasta powyzej
Wi 300 tysiecy mieszkancow

w rankingu najlepszych miast AT
MIEJSCE do zycia w Polsce - Business Insider
WU polska
MIEJSCE  w rankingu ABSL TEELLEEEEEEETRenn
Wil - jakosé transportu publicznego

Jakosc¢ zycia w liczbach

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez:

RATINGOWA

Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. Firmy z sektora ustug nowoczesnych
takie jak np. ROCKWOOL Global Services Center, SOFTSWISS, Miele rozwijaja sie
izwiekszaja zatrudnienie.

Konferencja Pozitive Technologies — przyciaganie najlepszych pracodawcow,
tworzenie silnej i aktywnej spotecznosci IT.

Smart City — wdrazanie nowych technologii, rozwdj kreatywnej przedsigbiorczosci,
sektora startupdw, nacisk na edukacje na kazdym szczeblu, aktywne wspieranie
uczelni. Aplikacja Smart City Poznan zdobyta nagrode Skrzydta IT w Administracji,
w kategorii Narzedzia do komunikacji z obywatelami.

Ekologia — zwiekszanie obszaréw zielonych, stworzenie miksu energetycznego
wykorzystujacego odnawialne Zrddta energii, modernizacja taboru komunikacji
miejskiej (pojazdy elektryczne, pojazdy hybrydowe). Prowadzone sg programy:
»~Skonczmy ze smogiem w Poznaniu”, ,,Trzymaj ciepto”, program usuwania azbestu.

Mobility — ekologiczne rozwiazania transportowe — car-sharing, scooter-sharing.

Projekt Centrum — m.in. rewitalizacja sSrodmiescia, ograniczenie ruchu
samochodowego w centrum miasta.

Bogate zycie kulturalne - liczne festiwale m.in. znany na catym $wiecie Malta
Festival Poznan, okoto 40 galerii sztuki, 30 muzedw, 13 Kin, filharmonia.

Kulinarna stolica Polski — okoto 500 restauracji ze wszystkich zakatkow swiata
ibardéw.

OK Poznan - program benefitowy dla mieszkancéw.

Liczne formy odpoczynku i rekreacji — aquapark, lodowiska, sztuczny stok
narciarski, Scianki wspinaczkowe, kregielnie, jeziora, ptywalnie, miejskie plaze

z licznymi atrakcjami dla mieszkancéw i turystow przy rzece Warta, 10 stadionéw
sportowych, ponad 500 placéw zabaw, zoo, palmiarnia najwigksza w Polsce i jedna
z najwiekszych w Europie.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie — lider wSrod osrodkow targowych w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

Tereny
zielone

Sciezki rowerowe vy
i pasy wydzielone

351km = 128,3 km’

AGENCJA

Agencja Fitch RATING | A-

SILA MIAST - POZNAN

w rankingu ABSL - Postrzeganie
ogolnej jakosci zycia

Ztota Gmina na 5! - wyrdznienie w
niezaleznym badaniu jakosci obstugi
inwestorow i przedsiebiorcow.

Jedyne miasto w Polsce, ktdre pojawito sie
w rankingu magazynu ,,Forbes”

- 20 najlepszych miast do zycia,
inwestowania i pracy dla Amerykanow
w Europie

Przewodnik kulinarny Michelin
Guide - poznanska restauracja
otrzymata gwiazdke Michelin,

15 restauracji z wyréznieniem.

Fakty i liczby

Studenci

100 000

Absolwenci

24500

2, Liczba uczelni

24

Lotnisko - odlegtosé¢
od centrum miasta

7 km

" Lotnisko - liczba

Al obstuzonych pasazerow

+

= 3407127 2024)

Sektor BSS
- liczba centrow

. 162

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

30500




RYNEK BIUROWY

Poznan

1l KW. 2025

Zasoby powierzchni
biurowej

¥ 675000 m*

Powierzchnia biurowa
w budowie

® 52000 m?
* Wskaznik pustostanéw
mEL, #13,6%
5B
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Popyt
4 51000 m?

Operatorzy coworkingowi
w Poznaniu

Business Link | Regus

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
= " 17,00-29,00

Okres bezczynszowy
1-1,5 miesiagca

Budzet na fit-out

250,00-500,00

P Calkowite zasoby biurowe w Poznaniu na koniec III kw. 2025 roku wyniosty
675 000 m? stawiajac rynek na szostej pozycji pod wzgledem powierzchni
biurowej w Polsce. Stabilny popyt na poziomie 51 000 m? oraz niewielka nowa
podaz spowodowaly spadek wskaznika pustostanéw do 12,6%. Wywotawcze
stawki czynszu pozostaja stabilne i siegaja zazwyczaj do 16,00 EUR/m?/miesiac.

PODAZ

Nowa podaz w Poznaniu wyraznie spada, bowiem od poczatku roku na rynek dostarczono
zaledwie 2 000 m? nowoczesnej powierzchni biurowej w jednym obiekcie.

Jednak w budowie znajduje si¢ ponad 52 000 m?, co jest drugim najwyzszym
wynikiem ws$rod miast regionalnych, tuz za Krakowem. Najwiekszym
projektem  biurowym w  trakcie realizacji jest AND2 o powierzchni
40 000 m2 budowany przez Von der Heyden Group. Budynek zostanie oddany do uzytku
w potowie 2026 roku i bedzie najwiekszym pod wzgledem powierzchni budynkiem
biurowym w miescie.

POPYT

Liczba wynajetej powierzchni biurowej w Poznaniu na koniec wrze$nia 2025 roku
pozostala stabilna, wynoszac ponad 51 000 m2, 0 4% mniej niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Tym samym udzial rynku poznanskiego w catkowitym wolumenie
podpisanych uméw najmu w miastach regionalnych wyniost 10%.

Najwigkszy udzial w strukturze zawartych umoéw stanowily renegocjacje, ktore
odpowiadatly za 53% wolumenu wynajetej powierzchni. Udzial nowych uméw pozostaje
nadal istotny, stanowily one bowiem 38% wolumenu. Pozytywnym sygnatem jest rosnaca
liczba ekspansji, ktore stanowity pozostate 9% wynajetej powierzchni biurowe;j.

PUSTOSTANY

Wskaznik pustostanow spada trzeci kwartat z rzedu, wynoszac w III kw. 2025 roku
13,6%. Oznacza to spadek o 1,2 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu oraz wzrost o 1,1 pp.
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Poznaniu w III kw. 2025 roku pozostaly stabilne i zazwyczaj
wahaty sie od 11,50 do 16,00 EUR/m?/miesiac. Jednak czynsz za powierzchnie biurowe
na najwyzszych pietrach najlepszych budynkéw w prestizowych lokalizacjach moze
znacznie przekraczac ten poziom. Optaty eksploatacyjne rowniez pozostaly na stabilnym
poziomie i wahaly si¢ od 17,00 do 29,00 EUR/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK



°
Rynek biurowy w Polsce kw2025
Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby (-1l kw. 2025) knl | ||| kw 2025) T wbudowie tool.. Pustostanow
> B »Q: 3 b o 13,00
13 min m? > 107 000 m? Za[ 1 min m? h 1. 340 000 m? i Fl 13,9%
SZCZECIN TROJMIASTO
190 000 m? 1,07 minm2
Ii“ 6,8% B2 19%
$ 10-14,5 EUR £ N-16EUR
POZNAN WARSZAWA
675000 m? 6,25 min m?
l%f 13,6% 9,7%
£ 11,5-16 EUR £ 12-32 EUR
WROCLAW LODZ
1,34 min m? 643000 m?2
21,8% B 197%
£ 11-16 EUR £ 9-15EUR
KATOWICE LUBLIN
742 000 m? 225000 m?
.ﬁ‘ 23,4% E‘“’ 10,3%
£ 10-14,5EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,85 min m?
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 18,6%

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac)

<, 10-18 EUR )
= Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Poznaniu

M nowa podaz popyt [ | wspolczynnik pustostanéw

2014 2015 2016 2017 2018
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p-prognoza na podstawie projektow w budowie

Struktura popytu w Poznaniu

rozszerzenia

I-11 kw. 2025
2024
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0% 10%

20% 30%

SILA MIAST - POZNAN

2019

40%

2020

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

13,6%
1l kw. 2025

2024

1=111 kw.
2025

2021 2022 2023 2025p 2026p

Zrédto: Knight Frank

odnowienia M wynajem na potrzeby wiasne Ml nowe umowy (facznie z transakcjami przednajmu)

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Knight Frank



OKIEM HR

Michael Page

Michael Page Przeglad Wynagrodzen

i Trendow na Rynku Pracy 2026:
Wynagrodzenia pod lupa — rynek pracy
w dobie stabilizacji

B Na polski rynek pracy wrocita stabilizacja, jednak wzrosta takze ostrozno$¢ pracownikow i
przedsiebiorstw. Dwucyfrowe podwyzki przy zmianie pracodawcy stajg sie rzadkoscia, a wzrost
wynagrodzen zalezy gtdwnie od roli i sytuacji rynkowej. Z raportu Michael Page Talent Trends
2025 wynika, ze aktywnie pracy szuka jedynie 34% specjalistow. W deficytowych specjalizacjach,
takich jak finanse i IT, zwlaszcza w obszarach restrukturyzacji, optymalizacji procesow,
cyberbezpieczenstwa i analityki big data, przewage nadal majg kandydaci. W wiekszos$ci branz
rynek wyraznie sprzyja jednak pracodawcom.

Po okresie zmian i
nieprzewidywalnosci polski rynek
pracy wszedt w faze swoistej
stabilizacji. Firmy, dziatajac

w warunkach gospodarczej

i geopolitycznej niepewnosci oraz
nizszej inflacji, ostrozniej ksztattuja
polityke wynagrodzen. Dlatego,
zdaniem ekspertdw Michael Page nie
powinni$§my spodziewaé powrotu

do dwucyfrowych podwyzek
wynikajacych wytacznie ze zmiany
pracodawcy. Czestsze beda raczej
korekty ptac powiazane z dang rola

i realiami rynkowymi. W deficytowych
specjalizacjach nadal to kandydaci
majg silniejsza pozycje, jednak w
wiekszos$ci branz coraz cze$ciej mamy
do czynienia z rynkiem pracodawcy.

Zmiana ta wyraznie widoczna jest w
procesach rekrutacyjnych. Kandydaci,
ktorzy w ostatnich latach przywykli
do napedzanych inflacjg podwyzek
rzedu 20-30%, dzis$ rzadko zmieniaja
prace tylko ze wzgledu na niewielki,
5-10% wzrost wynagrodzenia.
Podczas, gdy podwyzka na poziomie
30% nadal stanowi silng motywacje.
Ten trend potwierdzaja takze dane

z raportu Michael Page Talent Trends
2025, wedtug ktérych jedynie 34%

specjalistéow aktywnie poszukuje
nowej pracy. Z drugiej strony, procesy
rekrutacyjne znaczaco sie wydtuzyty,
z okoto 50 dni do 80, a w niektdérych
przypadkach nawet 100 dni.
Pracodawcy podejmuja decyzje
ostrozniej, wprowadzajac dodatkowe
etapy weryfikacji kandydatéw.

- Rynek wszedt obecnie w faze,

ktorq okreslam mianem ,taktycznej
cierpliwosci”, poniewaZz zarowno
kandydaci, jak i pracodawcy sq
ostrozni. Obserwujemy pewien

spadek dynamiki, ktory objawia sie
wydtuzeniem procesow rekrutacyjnych
oraz ostroZniejszq politykq wynagrodzen.
W rolach deficytowych przewage
nadal majq kandydaci. Dotyczy to

na przyktad stanowisk zwiqzanych

z cyberbezpieczeristwem, ktorego

rola znaczqco wzrosta. W wiekszosci
sektorow rynek coraz wyrazniej przesuwa
sie jednak w strone pracodawcy.
Jednoczesnie, podejmujqc decyzje o
zmianie miejsca zatrudnienia warto
Zwrocic tez uwage na perspektywy
zwigzane z nowgq rolq, ktére mogq
napedzic naszq kariere w kolejnych
latach - komentuje Radostaw
Szafranski, dyrektor zarzadzajacy i
cztonek zarzadu Michael Page.

NAJBARDZIEJ POSZUKIWANI
SPECJALISCI - NA JAKIE
ZAROBKI MOGA LICZYC?

Do najbardziej poszukiwanych
specjalistow nalezg obecnie eksperci
z obszaru finansow, zwtaszcza

w dziedzinach zwigzanych z
restrukturyzacja, optymalizacja
biznesu oraz digitalizacjg proceséw

i sprzedazy. Ksiegowi mogg liczy¢
§rednio na okoto 10 tys. zt brutto
miesigcznie, a na stanowisku
samodzielnego ksiggowego
wynagrodzenie wzrasta do 11-14 tys.
zt brutto. Dyrektor dziatu ksiegowosci
zarabia od 29 do 35 tys. zt brutto. W
przypadku analitykow finansowych
najczes$ciej oferowane pensje mieszcza
sie w przedziale 11,5-14 tys. zt, a
dyrektorzy finansowi mogg liczy¢é na
okoto 35 tys. zt brutto.

Drugim sektorem oferujagcym znaczace
mozliwosci jest IT, zwtaszcza w
obszarach cyberbezpieczenstwa oraz
analityki big data. Przy zatrudnieniu
na umowe o prace security analyst
zarabia od 18 do 22 tys. zt brutto, IT
security officer od 20 do 25 tys., a
Chief Info Sec Officer (CISO) od 35

do 50 tys. zt brutto. W przypadku

KNIGHT FRANK



analitykéw big data, data analyst moze
liczy¢ na wynagrodzenie od 12 do 18
tys. zt brutto, a data architect od 20 do
30 tys. zt brutto.

Z drugiej strony branze takie

jak automotive czy przemyst
wysokoenergochtonny prowadza
rekrutacje bardziej ostroznie. Ciekawy
trend obserwujemy takze w sektorze
centrow ustug wspdélnych, w ktérym
ro$nie popyt na stanowiska o wyzszej
wartosci biznesowej, takich jak:
analitycy proceséw, kontrolerzy
finansowi oraz specjalisci ds.
automatyzacji.

— Obecnie najwigksze zapotrzebowanie
obserwujemy w sektorach finansow i IT,
m.in. w obszarach cyberbezpieczeristwa,
analityki big data czy restrukturyzacji
procesow. Widac, Ze najwiekszq wartosc¢
dla biznesu generujq specjalisci

NIERUCHOMOSCI

SILA MIAST - POZNAN

potrafigcy usprawniac procesy

i wprowadzac optymalizacje. Kluczowq
kompetencjq przysztosci bedq liderzy
charakteryzujqcy sie adaptacyjnosciq
— zdolni szybko reagowac na zmiany,
elastycznie dostosowywac strategie

i przewidywac trendy. To te cechy
pozwalajq utrzymac przewage
konkurencyjng w erze permanentnych
zmian i rosngcego znaczenia sztucznej
inteligencji — ttumaczy Szafranski.

NOWE OCZEKIWANIE
KANDYDATOW
| PRACODAWCOW

W dojrzatym i bardziej ostroznym
rynku pracy zmieniaja sie wzajemne
oczekiwania pracodawcow i
kandydatow. Firmy coraz czesciej
poszukuja oséb, ktére maja mierzalny
wplyw na wyniki organizacji, potrafia
dziataé¢ w ztozonym otoczeniu i sa

Autorem komentarza jest Piotr Sulerzycki, director w Michael Page

odporne na zmiany. Kandydaci z kolei
zZwracaja uwage na transparentnosé
wynagrodzen, sensowny model pracy
hybrydowej, mozliwo$¢é rozwoju
zawodowego oraz zaufanie w relacjach
z przetozonymi. W tym kontekscie,
istotng zmiang jest wprowadzenie
obowiazku publikowania widetek
ptacowych, ktéry moze wptynaé na
oczekiwania kandydatow. Z drugiej
strony, bedzie on takze sprzyjaé
lepszemu dopasowaniu oraz ograniczy
ryzyko rozczarowan. Jak podkresla
ekspert Michael Page - Przewage
zyskajaq te firmy, ktore osiggng rownowage
miedzy strategiq biznesowq a ludzkim
wymiarem pracy. W obliczu nizu
demograficznego, w wyniku ktérego
wedtug danych Eurostatu rynek pracy
opuszcza okoto 136 tysiecy osob, taki
balans bedzie w przysztosci kluczowy
w konkurencji o najlepsze talenty.

Rynek pracy w nieruchomosciach nadal pozostaje rynkiem kandydata. Pracodawcom trudno znalezé doswiadczonych
specjalistow, szczegdlnie w obszarach technicznych i menedzerskich.

Wsrdd najbardziej poszukiwanych kompetencji coraz wazniejsza role odgrywaja umiejetnosci migkkie, takie jak
samodzielno$¢, kreatywnos$¢é, zdolnos$é rozwiazywania ztozonych probleméw i budowania relacji. Coraz wieksze
znaczenie maja tez kompetencje cyfrowe, szczegdlnie w marketingu i sprzedazy, gdzie nowe narze¢dzia technologiczne
zyskuja na znaczeniu. W projektowaniu i zarzadzaniu nieruchomosciami pojawiajg sie pierwsze zastosowania sztucznej
inteligencji, cho¢ branza dopiero wchodzi w etap adaptacji technologicznej.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogoéw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slgsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzigki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportéw.
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MIASTO POZNAN

BIURO OBSLUGI INWESTOROW
ul. Za Bramka 1

61-842 Poznan

(+48) 61878 5428
inwestor@um.poznan.pl

n Invest in Poznan
www.poznan.pl

Poznan to jedno z najbardziej atrakcyjnych miast
dla inwestoréw w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, wielokrotnie nagradzane w prestizowych
rankingach biznesowych. Miasto rozwija si¢ w sposob
zrownowazony, zgodnie z ideg smart city. W Poznaniu
tworzymy dobre warunki do inwestowania, ale takze
do zycia dla wszystkich mieszkancow. Stawiamy
na otwartos¢ i roznorodnos¢, dbamy o tereny
zielone, bogatg oferte kulturalng oraz nowoczesny
transport  publiczny. Inwestorzy, m.n. z sektora
ustug nowoczesnych i branzy IT wybierajg Poznan
ze wzgledu na dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
- W miescie globalni giganci, m.in.: Franklin Templeton,
GSK, Miele, Capgemini, czy Bridgestone SSC realizujg
najbardziej zaawansowane procesy.
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