Sita miast Knight

Atrakcyjnos¢ miasta, rynek biurowy, trendy HR

IV kw. 2024 knightfrank.com.pl/research

e P
‘vﬂ =
2 = —
»
-

,,",“ 1\ %
‘ “ \ “n |

| M I
il
Poznan

0) >k o
wgﬁ%%cyz POZnan  MichaelPage



ATRAKCYJNOSC MIASTA

Poznan

>
> il
> s
» BB

=

JE

Powierzchnia
miasta

261,9 km®

Populacja

538 400

(04.2023, GUS)

Prognoza populacji

503 800 (2030

Liczba firm

134 000

(11.2024, GUS)

Stopa bezrobocia
1,0%
(11.2024, GUS)

Wzrost PKB
11%

PKB per capita
139 000 PLN

(2021, GUS)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

9 330,73 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
11.2024, GUS)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

w kategorii "Najdynamiczniej rozwijajace sie miasto
w Polsce" CEE Business Services Summit&Awards 2024

w rankingu ABSL - wspétpraca z lokalnym biurem

w rankingu ABSL - atrakcyjna lokalizacja w centrum

w kategorii Miasto Przyjazne Biznesowi - Raport Europejskie

w kategorii Kapitat Ludzki i Styl Zycia - Raport Europejskie
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Wi MiastaiRegiony Przysztosci fDI
MIEJSCE

W1 MiastaiRegiony Przysztosci fDi

Zachety inwestycyjne

Project Manager — osoba dedykowana do
projektu, odpowiedzialna za przygotowanie
iuruchomienie inwestycji, wspotprace

Z inwestorem po rozpoczeciu projektu.

Employer branding - pomoc w budowaniu
wizerunku marki, dystrybucja materiatéw
do mediéw lokalnych, poprzez media
spotecznosciowe oraz na oficjalnych
kanatach Miasta.

Promocja miejskiego zasobu nieruchomosci
na krajowych i miedzynarodowych
wydarzeniach branzy nieruchomosci -

MIPIM, Targi Domoéw i Mieszkann w Poznaniu.

Wsparcie inwestoréw z branzy
nieruchomosci w rozmowach z biurami,
wydziatami Urzedu, miejskimi spotkami
zZaangazowanymi w procesy przygotowania i
realizacji inwestycji.

Stale aktualizowana baza terenéw
inwestycyjnych Miasta na stronie
www.poznan.pl.

Publikacja i aktualizacja miejskich
ofert inwestycyjnych w bazie Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.

Wspétpraca ze specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi w kontekscie pozyskania
grantow rzadowych.

Opracowanie analiz sektorowych
na potrzeby inwestoréw, zbieranie
danych oraz przygotowanie raportow.

Przygotowanie i promocja oferty
nieruchomosci miejskich, w tym
nastepujacych terenéw:

+ 9 nieruchomosci mieszkaniowo-
ustugowych,

1 0bszar ztozony z pél okreslonych

jako tereny obiektéw produkcyjnych,
sktadow i magazynéw, z dopuszczeniem
zabudowy ustugowej, a takze parkingow
niepublicznych,

« 2 tereny zabudowy ustugowej lub
rozmieszczenia obiektow handlowych

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?
lub obiektéw produkcyjnych, sktadéw

i magazynow,

1 nieruchomosc dla dziatalnosci ustugowej,
« 1 projekt parkingdw samochodowych
kubaturowych (3 osobne lokalizacje),

« 1 nieruchomos¢ o funkcji terenow zieleni

i wéd oraz sportu i rekreacji w klinie zieleni.

KNIGHT FRANK



Jakosc¢ zycia w miescie

Rankingi

(ws$rdd polskich miast) kategoria

MIEJSCE  gyonomia- ranking Oxford Economics MIEJSCE
W Global Cities Index Poznan RN
MIEJSCE Smart City Award - miasta powyzej
Wi 300 tysiecy mieszkancow

w rankingu najlepszych miast
MIEJSCE do zycia w Polsce - Business Insider
W polska
MIEJSCE  w rankingu ABSL
[ W - jakosé¢ transportu publicznego

Jakosc¢ zycia w liczbach

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez:

*  Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. Firmy z sektora ustug nowoczesnych
takie jak np. ROCKWOOL Global Services Center, SOFTSWISS, Miele rozwijaja sie
izwiekszaja zatrudnienie.

Konferencja Pozitive Technologies — przyciaganie najlepszych pracodawcow,
tworzenie silnej i aktywnej spotecznosci IT.

Smart City - wdrazanie nowych technologii, rozwdj kreatywnej przedsigbiorczosci,
sektora startupdw, nacisk na edukacje na kazdym szczeblu, aktywne wspieranie
uczelni. Aplikacja Smart City Poznan zdobyta nagrode Skrzydta IT w Administracji,
w kategorii Narzedzia do komunikacji z obywatelami.

Ekologia — zwiekszanie obszaréw zielonych, stworzenie miksu energetycznego
wykorzystujacego odnawialne Zrédta energii, modernizacja taboru komunikacji
miejskiej (pojazdy elektryczne, pojazdy hybrydowe). Prowadzone sg programy:
»Skonczmy ze smogiem w Poznaniu”, ,,Trzymaj ciepto”, program usuwania azbestu.

Mobility — ekologiczne rozwiazania transportowe — car-sharing, scooter-sharing.

Projekt Centrum — m.in. rewitalizacja Srodmiescia, ograniczenie ruchu
samochodowego w centrum miasta.

Bogate zycie kulturalne - liczne festiwale m.in. znany na catym $wiecie Malta
Festival Poznan, okoto 40 galerii sztuki, 30 muzedw, 13 Kin, filharmonia.

Kulinarna stolica Polski — okoto 500 restauracji ze wszystkich zakatkow swiata
ibardéw.

Poznanski Tydzien Rownosci — promowanie réznorodnosci, tolerancji i szacunku.

Liczne formy odpoczynku i rekreacji — aquapark, lodowiska, sztuczny stok
narciarski, Scianki wspinaczkowe, kregielnie, jeziora, ptywalnie, miejskie plaze

z licznymi atrakcjami dla mieszkancéw i turystow przy rzece Warta, 10 stadionéw
sportowych, ponad 500 placéw zabaw, zoo, palmiarnia najwigksza w Polsce i jedna
z najwiekszych w Europie.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie — lider wSrdd osrodkow targowych w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

Tereny
zielone

Sciezki rowerowe vy
i pasy wydzielone

345,3 km == 128,3 km’

AGENCJA

RATINGOWA RATING | A-

Agencja Fitch
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w rankingu ABSL - Postrzeganie
ogolnej jakosci zycia

Jedyne miasto w Polsce, ktére pojawito sie
w rankingu magazynu ,,Forbes”

- 20 najlepszych miast do zycia,
inwestowania i pracy dla Amerykanow
w Europie

Przewodnik kulinarny Michelin
Guide - poznanska restauracja
otrzymata gwiazdke Michelin,

11 restauracji z wyrdznieniem.

Fakty i liczby

Y- Studenci
Q 102200

Absolwenci

24500

= Liczba uczelni
> ERH 26

Lotnisko - odlegtosé¢
od centrum miasta

7 km

Lotnisko - liczba
obstuzonych pasazerow

3407127 2024

Q O Sektor BSS
- liczba centrow

156

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

30500




RYNEK BIUROWY

Poznan

IV KW. 2024

Zasoby powierzchni
} biurowej

676 000 m?

Powierzchnia biurowa
w budowie

55000 m*

} Wskaznik pustostanéw
1 ﬁ 13'4%

EEEO' Nowa podaz
} 3000 m?

> & o
8, 67000 m?

Operatorzy coworkingowi
w Poznaniu

Business Link | Regus

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna

} PLN/m%miesiac
16,00-28,00
Okres bezczynszowy

} 1-1,5 miesigca

na rok obowigzywania umowy

Budzet na fit-out
EUR/m?

250,00-500,00

P Calkowite zasoby biurowe w Poznaniu na koniec 2024 roku wyniosty 676 000 m?,
co plasuje rynek na szostej pozycji pod wzgledem powierzchni biurowej w Polsce.

Popyt na biura pozostaje stabilny, osiagajac niemal 67 000 m? w 2024 roku,
z wyraznym wzrostem liczby nowych umoéw, ktore stanowity ponad 56% wolumenu
transakcji. W ciagu roku dostarczono jedynie 3 000 m? nowej powierzchni, co
przyczynito si¢ do spadku wskaznika pustostanéw do 13,4%. Wywolawcze stawki
czynszu odnotowaly delikatny wzrost, osiagajac 16 EUR/m?/miesiac.

PODAZ

Na koniec 2024 roku zasoby powierzchni biurowej w Poznaniu wyniosty 676 000 m2, co
stanowito ponad 5% catkowitych zasobow w Polsce. Aktywno$¢ deweloperska wyraznie
spada, bowiem od poczatku roku na rynek dostarczono zaledwie 3 000 m? nowoczesnej
powierzchni biurowej, w wyniku ukonczenia jednego obiektu.

W budowie znajduje si¢ blisko 55 000 m? powierzchni biurowej, co jest najwyzszym wynikiem
sposrod wszystkich miast regionalnych. Najwigkszym realizowanym projektem jest AND2
o powierzchni 40 000 m?budowany przez Von der Heyden Group. Budynek ma zostaé¢ oddany
do uzytkowania na poczatku 2026 roku i bedzie najwiekszym pod wzgledem powierzchni
budynkiem biurowym w miescie.

POPYT

Popyt na powierzchnie biurowe w Poznaniu w 2024 roku utrzymat si¢ na stabilnym poziomie,
osiagajac niemal 67 000 m2, co oznacza wzrost o 2% wzgledem $redniej z ostatnich pigciu
lat. Tym samym poznanski rynek stanowit ponad 9% catkowitego wolumenu podpisanych
umoéw najmu w miastach regionalnych.

Najwigkszy udzial w strukturze podpisanych umoéw stanowily nowe umowy, ktorych
udzial systematycznie ro$nie od 2022 roku - w roku 2024 wynidst ponad 56% (wzrost z 54%
w roku 2023). Miasto wyrdznia si¢ pod tym wzgledem wsrdd innych miast, gdzie dominuja
Zazwyczaj renegocjacje. Pozytywnym sygnalem jest rowniez rosnaca liczba ekspansji, ktore
odpowiadaly za 6% wolumenu wynajetej powierzchni (wzrost z 1,5% roku 2023). Udziat
renegocjacji pozostaje istotny i na koniec roku wynidst 38% wolumenu.

PUSTOSTANY

Ograniczona nowa podaz w 2024 roku w Poznaniu wplynela na spadek wskaznika
pustostanow, ktory w IV kwartale wynidst 13,4%, co oznacza to spadek o 1,1 pp. wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku. Wskaznik pozostaje znacznie ponizej Sredniej dla
miast regionalnych wynoszacej 17,8%.

CZYNSZE

Na koniec IV kwartatlu 2024 roku czynsze wywotawcze w Poznaniu nieznacznie wzrosty,
ksztaltujac si¢ w przedziale od 11,00 do 16,00 EUR/m?/miesiac, przy czym w nowych
budynkach w prestizowych lokalizacjach moga by¢ wyzsze. Optaty eksploatacyjne pozostaty
stabilne wzgledem poprzedniego kwartatu, wynoszac zazwyczaj od 16,00 do 28,00 PLN/m?/
miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce i 2028

Nowa podaz Popyt Powierzchnia Wskaznik
Zasoby ‘ (2024) @L (2024) T w budowie pustostanéw
gzl 13,1 min m? } 228 000 m? } %0l 1,45 min m? . 468 000 m? } 14,3%
SZCZECIN TROJMIASTO
187 000 m? N\ 1,07 minm?
|5‘= 7% Z B 125%
£ 10-14,5EUR £ 1-16 EUR
POZNAN WARSZAWA
676 000 m? 6,29 min m?
l%f 13,4% 10,6%
£ M-16 EUR ? . £ 10-28 EUR
WROCLAW +rODZ
1,38 minm? ' 648 000 m2
19,3% B 227%
=< 10-16 EUR 4 3. £ 9-15EUR
KATOWICE . LUBLIN
778 000 m? 221000 m?
8 232% B 11.6%
£ 9-145EUR i £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,83 minm?
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 19,0%

£ 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspoétczynnik pustostanéw w Poznaniu
M nowa podaz [ | popyt [ | wspotczynnik pustostanéw

90 000 18%
80 000 13 4% 16%
70 000 'V k. 2024 14%

60 000
50000

12%

10%
40 000 8%
30000 6%
20000 4%
10 000 I II I 2%
m? — 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025p

p-prognoza na podstawie projektéw w budowie Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu w Poznaniu

rozszerzenia M odnowienia Il wynajem na potrzeby wtasne B nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

2024
2023
2022
2021

2020 ‘ :

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Przeglad Wynagrodzen i trendow w logistyce
produkcyjnej, magazynowej i produkcji
w Polsce

Rok 2025 przynosi kontynuacje trendow i wyzwan z poprzedniego roku dla sektora logistyki produkcyjnej,
magazynowej i produkcji w Polsce. Oczywiscie, kontekst wyzwan jest szerszy i dotyczy zmian w obrebie
catej Europy, jak i globalnie. Rynek boryka sie z kilkoma istotnymi trudnosciami, zwigzanymi z rosngcymi
wyzwaniami dotyczacymi efektywnosci operacyjnej, koniecznoscig pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow oraz zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami w zakresie wynagrodzen, ktére dotycza catej Europy,
a w Polsce wzrost ten jest szczegdlnie mocno widoczny.

Cho¢ branza produkecji i logistyki odgrywa kluczowa role w gospodarce, jej dynamika nieustannie ewoluuje,
wymagajac od firm elastycznosci oraz dostosowywania sie do nowych realiow ekonomicznych i wyzwan rynku
pracy.

Wynagrodzenia w logistyce i produkciji

Z danych dostepnych w raportach branzowych, miedzy innymi z raportu opublikowanego przez Michael Page, wynika, ze w 2025 roku
$rednie wynagrodzenie dla produkcji i logistyki wcigz bedzie rosngé, aczkolwiek bedzie to nizsze tempo wzrostu niz w roku ubiegtym.
Wysoko$¢ wynagrodzen w duzej mierze zalezy od specyfiki stanowiska, lokalizacji oraz wielkosci przedsiebiorstwa, ale catemu rynkowi
towarzyszy trend wzrostu oczekiwan finansowych. Na czynniki makroekonomiczne oraz inflacje natozy¢ nalezy rowniez wzrost
minimalnego wynagrodzenia, co przektada sie nie tylko na zmiane poziomu wynagrodzen produkcyjnych pracownikow fizycznych czy
magazynierow, ale réwniez na stanowiska specjalistyczne, eksperckie i managerskie.

Kolejny rok z rzedu dochodzié bedzie do zacierania si¢ réznic
wynagrodzen miedzy wykwalifikowanymi ekspertami a
managerami, gdzie dystans wynagrodzen miedzy tymi grupami
stanowisk coraz bardziej si¢ zmniejsza.

Wzrost wynagrodzen w ostatnich latach, mimo duzej konkurencji
na rynku pracy, jest efektem rosnacej automatyzacji oraz
digitalizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych. Coraz
wieksze znaczenie ma efektywno$¢ operacyjna, ktora bez
odpowiednich zasobéw ludzkich oraz technologicznych jest trudna
do osiggniecia.

Rekrutacja w logistyce i produkcji: wyzwania
i potrzeby

Z roku na rok wraz z automatyzacja proceséw rosnie rowniez
zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze logistyki i produkcji,
szczegodlnie w obszarze zarzadzania magazynami, transportu oraz
utrzymania ruchu. W 2025 roku szacuje sie, ze liczba ofert pracy

w tej branzy w Polsce moze przekroczy¢ 100 000. Sektor logistyki,
chodéby z uwagi na intensywny rozwoj e-commerce, wymaga
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa w

stanie sprosta¢ rosnagcym wymaganiom zwiazanym z szybkoscia i
precyzyjnoscia dostaw.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Logistyki i Magazynowania
(PILM) z 2024 roku, az 60% firm w branzy magazynowej oraz
logistycznej deklaruje trudnosci w rekrutacji, zwtaszcza w
obszarze pracownikoéw fizycznych oraz Sredniego szczebla kadry
menedzerskiej.

6 KNIGHT FRANK



Pracodawcy muszg stawia¢ na innowacyjne metody pozyskiwania talentow, takie jak wspotpraca z uczelniami technicznymi,
organizowanie stazy, czy tworzenie programéw rozwoju kariery zawodowej. Czesto firmy Korzystaja rowniez z ustug wyspecjalizowanych
firm headhunterskich, celem pozyskania najlepszych talentéw, do ktérych samodzielnie maja trudnosci dotarcia.

Automatyzacja a przysztos¢ zatrudnienia

Trendy wskazuja na dalszy rozwoj automatyzacji procesow logistycznych, magazynowych i produkcyjnych, co w krotkiej perspektywie
moze ograniczyc¢ zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Z drugiej strony, rosnie zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu
obstugi nowoczesnych technologii, takich jak robotyka, automatyka, sztuczna inteligencja, czy Internet Rzeczy (IoT). Przemiany

te sktaniajg firmy do inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, oferujac im kursy i szkolenia zwigzane z obstuga
nowoczesnych systemoéw magazynowych, czy zaawansowanych linii produkcyjnych oraz sktaniaja do poszukiwania nowych talentow dla
wzmocnienia juz istniejacych zespotow.

Wedtug ekspertdw w najblizszych latach najbardziej poszukiwani beda specjalisci z zakresu zarzadzania taicuchem dostaw, analitycy
danych logistycznych, czy inzynierowie ds. automatyzacji. Z kolei, w obszarze produkcji rosngce znaczenie bedg miaty osoby zajmujace
sie projektowaniem i wdrazaniem nowych rozwiazan technologicznych, ktére pozwola na jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie
procesami. ROwniez branzy produkcyjnej nie ominie trend rozwoju sztucznej inteligencji i postepujacej automatyzacji, majacej na celu
spetnienie licznych norm, ustabilizowanie cen produktéw i efektywnosci kosztowe;j.

Najlepsze praktyki w zarzgdzaniu personelem w logistyce i produkcji

Firmy z sektora logistyki i produkcji, ktére skutecznie przyciagajg i zatrzymujg pracownikow, stosuja szereg praktyk. Jeszcze przed
rozpoczeciem wspoétpracy z potencjalnym kandydatem znaczenie ma transparentnos¢ procesu rekrutacyjnego, dostosowanie ofert do
rzeczywistych potrzeb pracownikow oraz stworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju kariery. Pracodawcy coraz czesciej decyduja
sie na elastycznos¢ pracy, stosujac hybrydowe modele pracy na wszystkich stanowiskach, na jakich technologicznie lub procesowo jest
to mozliwe. Co wiecej, pracodawcy coraz czegsciej inwestuja w programy motywacyjne i lojalnosciowe, ktére wspieraja dtugoterminowe
zatrzymanie talentow w firmach. Obejmuje to miedzy innymi programy premiowe, czy rozwoj Sciezek kariery.

Branza logistyki i produkcji w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami, jednak jej rozwoj jest niezbedny dla utrzymania konkurencyjnosci
gospodarki. Rosnace wynagrodzenia, zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikow oraz rosnaca rola technologii, to kluczowe elementy,
ktore beda ksztattowac przysziosé sektora. Firmy, ktore skutecznie zaadaptuja sie do tych zmian, zyskaja przewage na rynku i beda
mogty liczy¢ na dalszy rozwoj oraz wzrost efektywnosci operacyjne;j.
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Krzysztof Cipiur Przemystaw Jankowski
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotdw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢ebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
» niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2025

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu.
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