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ATRAKCYJNOSC MIASTA

Poznan

Powierzchnia
miasta

261,9 km®

Populacja

716 800

(01.2025, Mobile data)

534 913

(06.2025, GUS)

Liczba firm

136 800

(12.2025, GUS)

Stopa bezrobocia
1,4%
(11.2025, GUS)

Wzrost PKB
11%

PKB per capita

155 265 PLN
(GUS)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

10100,82 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
05.2025, GUS)

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Rankingi
MIEJSCE .
m w Kkategorii "Miasto Roku" CEE Investment Awards 2025.
MIEJSCE  w kategorii "Miasto Przyjazne Inwestorom” Prime Property
[ | Prize 2025.
MIEJSCE  w rankingu ABSL - wspétpraca z lokalnym biurem obstugi
[ | inwestora.
MIEJSCE .
m w rankingu ABS - atrakcyjna lokalizacja w centrum miasta.
MIEJSCE  w kategorii Miasto Przyjazne Biznesowi - ranking Europejskie
[ | Miasta i Regiony Przysztosci fDi Intelligence 2025.

Zachety inwestycyjne

Project Manager — osoba dedykowana do
projektu, odpowiedzialna za przygotowanie
iuruchomienie inwestycji, wspotprace

Z inwestorem po rozpoczeciu projektu.

Employer branding - pomoc w budowaniu
wizerunku marki, dystrybucja materiatéw
do mediéw lokalnych, poprzez media
spotecznosciowe oraz na oficjalnych
kanatach Miasta.

Promocja miejskiego zasobu nieruchomosci
na krajowych i migdzynarodowych
wydarzeniach branzy nieruchomosci -

MIPIM, Targi Domoéw i Mieszkan w Poznaniu.

Wsparcie inwestoréw z branzy
nieruchomosci w rozmowach z biurami,
wydziatami Urzedu, miejskimi spétkami
zZaangazowanymi w procesy przygotowania i
realizacji inwestycji.

Stale aktualizowana baza terenéw
inwestycyjnych Miasta na stronie
www.poznan.pl.

Publikacja i aktualizacja miejskich
ofert inwestycyjnych w bazie Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.

Wspoétpraca ze specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi w kontekscie pozyskania
grantow rzadowych.

Opracowanie analiz sektorowych
na potrzeby inwestorow, zbieranie
danych oraz przygotowanie raportow.

Przygotowanie i promocja oferty
nieruchomosci miejskich - tacznie 16
nastepujacych terenéw:

+ 9 nieruchomosci mieszkaniowo-
ustugowych

« 1 oferta oznaczona jako tereny obiektéw
produkcyjnych, sktadéw i magazynoéw,
z dopuszczeniem zabudowy ustugowej,
a takze jako tereny zabudowy ustugowe;j
i tereny niepublicznych parkingéw

« 2 tereny zabudowy ustugowej lub
rozmieszczenia obiektow handlowych
0 pow. sprzedazy powyzej 2000 m? lub
obiektéw produkcyjnych, sktadéw

i magazynow

«1dziatka dla zabudowy ustugowej,
obiektéw produkcyjnych, sktadéw

i magazynow

« 3 tereny pod zabudowe ustugowa.

KNIGHT FRANK



Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

(ws$rdd polskich miast) kategoria

MIEJSCE  Eyxonomia- ranking Oxford Economics
u Global Cities Index Poznan u
MIEJSCE Smart City Award - miasta powyzej
[ ] 300 tysiecy mieszkancow
MIEJSCE  w rankingu ABSL
[ ] - jakosé transportu publicznego
w rankingu najlepszych miast
MIEJSCE do zycia w Polsce - Business Insider
[ | Polska

Jakosc¢ zycia w liczbach

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez:

*  Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. Firmy z sektora ustug nowoczesnych
takie jak np. ROCKWOOL Global Services Center, SOFTSWISS, Miele rozwijaja sie
izwiekszaja zatrudnienie.

Konferencja Pozitive Technologies — przyciaganie najlepszych pracodawcow,
tworzenie silnej i aktywnej spotecznosci IT.

Smart City - wdrazanie nowych technologii, rozwdj kreatywnej przedsigbiorczosci,
sektora startupdw, nacisk na edukacje na kazdym szczeblu, aktywne wspieranie
uczelni. Aplikacja Smart City Poznan zdobyta nagrode Skrzydta IT w Administracji,
w kategorii Narzedzia do komunikacji z obywatelami.

Ekologia — zwiekszanie obszaréw zielonych, stworzenie miksu energetycznego
wykorzystujacego odnawialne Zrédta energii, modernizacja taboru komunikacji
miejskiej (pojazdy elektryczne, pojazdy hybrydowe). Prowadzone sg programy:
»~Skoniczmy ze smogiem w Poznaniu”, ,,Trzymaj ciepto”, program usuwania azbestu.

Mobility — ekologiczne rozwiazania transportowe — car-sharing, scooter-sharing.

Projekt Centrum — m.in. rewitalizacja Srodmiescia, ograniczenie ruchu
samochodowego w centrum miasta.

Bogate zycie kulturalne - liczne festiwale m.in. znany na catym $wiecie Malta
Festival Poznan, okoto 40 galerii sztuki, 30 muzedw, 13 Kin, filharmonia.

Kulinarna stolica Polski — okoto 500 restauracji ze wszystkich zakatkow swiata
ibardéw.

OK Poznan - program benefitowy dla mieszkancéw.

Liczne formy odpoczynku i rekreacji — aquapark, lodowiska, sztuczny stok
narciarski, Scianki wspinaczkowe, kregielnie, jeziora, ptywalnie, miejskie plaze

z licznymi atrakcjami dla mieszkancdéw i turystow przy rzece Warta, 10 stadionéw
sportowych, ponad 500 placéw zabaw, zoo, palmiarnia najwigksza w Polsce i jedna
z najwiekszych w Europie.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie — lider wSrdd osrodkow targowych w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

i pasy wydzielone Zielone

Sciezki rowerowe Yy Tereny

351km == 128,3 km’

AGENCJA

RATINGOWA RATING | A-

Agencija Fitch
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MIEJSCE

w rankingu ABSL - Postrzeganie
ogolnej jakosci zycia

Ztota Gmina na 5! - wyrdznienie w
niezaleznym badaniu jakosci obstugi
inwestorow i przedsigbiorcow.

Jedyne miasto w Polsce, ktére pojawito sie
w rankingu magazynu ,,Forbes”

- 20 najlepszych miast do zycia,
inwestowania i pracy dla Amerykanow
w Europie

Przewodnik kulinarny Michelin
Guide - poznanska restauracja
otrzymata gwiazdke Michelin,

15 restauracji z wyréznieniem.

Fakty i liczby

Studenci

100 000
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24500
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E 24
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RYNEK BIUROWY

Poznan

I-IV KW. 2025

Zasoby powierzchni
biurowej

4 678 000 m*

Powierzchnia biurowa
w budowie

478 000 m?
* Wskaznik pustostanéw
mEL, #13,9%
KR
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Popyt
472000 m?

Operatorzy coworkingowi
w Poznaniu

Business Link | Regus

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
o " 17,00-29,00

Okres bezczynszowy
1-1,5 miesiagca

Budzet na fit-out

250,00-500,00

P Calkowite zasoby biurowe w Poznaniu na Kkoniec 2025 roku wyniosly
678 000 m?, co plasuje rynek na szdstej pozycji pod wzgledem powierzchni
biurowej w Polsce. Popyt na biura lekko wzrost osiagajac ponad 72 000 m?
w2025 roku, z wyraznym wzrostem liczby renegocjacji, ktore stanowity ponad
53% wolumenu transakcji.

PODAZ

Na koniec 2025 roku zasoby powierzchni biurowej w Poznaniu wyniosty 678 000 m2, co
stanowito ponad 5% catkowitych zasobow w Polsce. Od poczatku roku na rynek trafito
niemal 5 000 m? nowoczesnej powierzchni biurowej, w wyniku ukonczenia dwoch
obiektow.

W budowie znajduje si¢ natomiast niemal 78 000 m? powierzchni biurowej, najwigcej
sposrod wszystkich miast regionalnych. Najwigkszym realizowanym projektem jest
AND2 o powierzchni 40 000 m? budowany przez Von der Heyden Group. Budynek ma
zosta¢ oddany do uzytkowania w potowie 2027 roku i bedzie najwigkszym pod wzgledem

powierzchni budynkiem biurowym w miescie.
POPYT

Popyt na powierzchnie biurowe w Poznaniu w 2025 roku wyniost blisko 72 000 m?, co
oznacza wzrost o 8% wzgledem poprzedniego roku. Tym samym Poznan odpowiadat
za 9% calkowitego wolumenu podpisanych uméw najmu w miastach regionalnych.
W samym IV kwartale zawarto umowy najmu na ponad 20 000 m?2 powierzchni biurowe;j.

Na koniec 2025 roku najwiekszy udzial w strukturze podpisanych umoéw stanowitly
renegocjacje, odpowiadajace za 53% calkowitego wolumenu, co byto pierwszym
przypadkiem od czterech lat, gdy przewyzszyly one udzial nowych umow. Wskazuje
to na zwiekszong wrazliwo$¢ najemcow na Kkoszty zwigzane m.in. z przeprowadzka
i dostosowaniem powierzchni do swoich potrzeb. Nowe umowy odpowiadaty za 37%
wolumenu, a pozostate 10% stanowily ekspansije.

PUSTOSTANY

Na koniec IV kw. 2025 roku wskaznik pustostanow w Poznaniu wynidst 13,9%, co
oznacza wzrost o 0,3 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu oraz o 0,5 pp. w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku. Pomimo niewielkiego wzrostu wskaznika,
Poznan ma jeden z nizszych poziomow pustostanow wsrod miast regionalnych.

CZYNSZE

Na koniec IV kwartatu 2025 roku czynsze wywolawcze w Poznaniu pozostaly stabilne
i zazwyczaj mieScily sie w przedziale od 11,50 do 16,00 EUR/m?/miesiac, przy czym
stawki za powierzchnie zlokalizowane w najbardziej prestizowych budynkach mogty
istotnie przekracza¢ wskazany poziom. Optaty eksploatacyjne rowniez utrzymaty sie na
stabilnym poziomie i wynosity zazwyczaj od 17,00 do 29,00 PLN/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby EO (2025) @L 2025 “§" w budowie pustostanéw
13 min m? } > 109 000 m? } ~0[. 1,57 min m? . 413 000 m? } ¢mFl 13,2%
SZCZECIN TROJMIASTO
190 000 m? N 1,07 minm2
ﬁ‘ 6,4% v ]:3* 1,9%
£ 10-14,5EUR £ N-16EUR
POZNAN WARSZAWA
678 000 m2 6,23 minm?
l’*’ 13,9% 9,1%
= 11,5-16 EUR ? ’ & 12-32EUR
WROCLAW LODZ
1,34 minm? » . 643000 m2
19,9% ﬁ" 18,3%
o -6 EUR i W £ 9-15EUR
KATOWICE ‘ LUBLIN
742 000 m? 225000 m?
l_%f 21,6% E’f 10,4%
£ 10-14,5EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,84 min m2
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 18,4%

£ 10-18 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Poznaniu
M nowa podaz [ | popyt [ | wspolczynnik pustostanéw
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Struktura popytu w Poznaniu

M odnowienia M nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu) B rozszerzenia wynajem na potrzeby wtasne
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Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Raport Michael Page ,,Przeglad
wynagrodzen 2026”: Rynek pracy w
energetyce przyspiesza. OZE i offshore
napedzaja popyt na specjalistow

P Transformacja energetyczna wyraznie zmienia krajobraz rynku pracy w Polsce. Jak wynika z
»Przegladu wynagrodzen 2026 przygotowanego przez firme rekrutacyjng Michael Page, tempo
wzrostu ptac w energetyce stabilizuje sig, jednak zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych
specjalistow - szczegolnie w obszarze OZE, magazyndéw energii i projektow offshore — pozostaje
bardzo wysokie. To nadal rynek pracownika, ale gtéwnie dla os6b dysponujacych unikatowymi
kompetencjami technicznymi i do§wiadczeniem projektowym.

Szybki rozwdj sektora energetycznego,
zwtaszcza odnawialnych Zrdodet
energii, sprawia, Zze pracodawcy
poszukuja kandydatéw z

coraz szerszymi i bardziej
wyspecjalizowanymi kompetencjami.
Najwiekszym zainteresowaniem
ciesza si¢ inzynierowie - projektanci
instalacji, specjalisci od przytaczen,
automatycy, eksperci od systemow
SCADA, ktéorych wynagrodzenia w
Warszawie siegaja Srednio od ok.
14-15 tys. zt brutto do 19-21 tys. zt w
przypadku rél seniorskich. Wedtug
danych z ,Przegladu Wynagrodzen
2026” firmy Michael Page,

wysoko wyceniani sg rowniez grid
managerowie. Ze wzgledu na kluczowa
role w procesach przytaczeniowych
moga liczy¢ na wynagrodzenia
powyzej 20 tys. zt., a w gérnych
widetkach nawet 35 tys. zt. Réwnolegle
rosnie znaczenie rol deweloperskich
i projektowych. Land acquisition
managerowie, odpowiedzialni

za zabezpieczanie gruntéw pod
inwestycje OZE, osiggaja srednio ok.
16 tys. zt, a doswiadczeni specjalisci
nawet 18 tys. zt. Wind project
developerzy i project managerowie

w OZE zarabiaja od 19 do 25 tys. zt,
natomiast w projektach offshore
stawki sg wyraznie wyzsze i siegaja

6 KNIGHT FRANK



Srednio 31 tys. zt, z gérnym poziomem
nawet 34 tys. zl. Coraz wiekszg role
odgrywaja rowniez kompetencje
analityczne — energy market

analysis managerowie oraz eksperci
danych energetycznych osiagaja
wynagrodzenia na poziomie 18-20 tys.
zt, wspierajac firmy w prognozowaniu
i optymalizacji produkcji oraz popytu
na energie.

STABILIZACJA PLAC, ALE
WYJATKOWI SPECJALISCI
NADAL DYKTUJA WARUNKI

»,Przeglad Wynagrodzen 2026” firmy
Michael Page pokazuje wyrazna
stabilizacje wynagrodzen w branzy
odnawialnych Zrédet energii. - Jeszcze
kilka lat temu rynek przezywat gwattowne
wzrosty ptac i kazdy specjalista mogt
liczy¢ na znaczgce podwyZzki. Teraz
stawki sie wyréwnujq, a firmy coraz
czesciej stawiajq na doswiadczenie i
konkretne kompetencje techniczne, nie
na sam potencjat — podkresla Antoni
Komsta, principal consultant w
Michael Page.

Ofert pracy nie brakuje, jednak sa one
kierowane gtéwnie do kandydatéw
posiadajacych doswiadczenie
zarOwno po stronie projektowej,
jak i realizacyjnej. Szczegdlnym
wyzwaniem pozostaje rekrutacja
ekspertdw w obszarze energetyki
wiatrowej na morzu, poniewaz
liczba specjalistow z odpowiednim
doswiadczeniem jest wcigz bardzo
ograniczona.

— Firmy, ktore rozwijajq projekty offshore,
czesto nie majq czasu na dtugotrwate

SILA MIAST - POZNAN

szkolenia i potrzebujq kandydatow
gotowych do sprawnego wejscia w
projekt. To powoduje, ze sq sktonne wrecz
przeptacic za doswiadczonych ekspertow.
Ten sam mechanizm obserwowalismy
wczesniej w fotowoltaice, gdzie na
poczqgtku rowniez brakowato specjalistow,
a rynek wynagradzat ich wyjgtkowo
hojnie — dodaje Antoni Komsta.

KOMPETENCJE MIEKKIE
| BENEFITY ZAMIAST
KOLEJNYCH PODWYZEK

Wysoki poziom wynagrodzen
sprawia, ze pracodawcy coraz czesciej
konkuruja o talenty nie tylko ptaca,
ale rowniez pakietem benefitow.
Kandydaci zwracaja duza uwage na
elastyczne modele pracy, work-life
balance oraz dodatkowe §wiadczenia.
W odpowiedzi firmy oferuja m.in.
doptaty do ekologicznego transportu,
wsparcie w instalacji domowych
systemow OZE czy rozbudowane
programy rozwojowe.

EDUKACJA NIE NADAZA
ZA TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

Ekspert Michael Page podkreslaja,
ze jednym z kluczowych wyzwan dla
branzy pozostaje luka kompetencyjna
wynikajgca z niedostosowanego
systemu edukacji. - Polska edukacja
i rynek pracy nie nadqzajq za tempem
rozwoju odnawialnych Zrodet energii,
szczegolnie w obszarze offshore.

Poza Trdjmiastem i Szczecinem

trudno znaleZc uczelnie, ktdre realnie
przygotowujq do pracy w tym sektorze.
Uczelnie techniczne dopiero zaczynajq

dostosowywac oferte edukacyjng do
transformacji energetycznej, a wiele
programow nauczania nadal opiera sie
na przestarzatych technologiach — mowi
Antoni Komsta.

Unijne regulacje klimatyczne
wymuszaja przyspieszenie
transformacji energetycznej, co
otwiera nowe mozliwosci inwestycyjne
i tworzy kolejne miejsca pracy.
Jednoczes$nie brak specjalistow
sprawia, ze czes¢ projektéw
realizowana jest przy udziale
zagranicznych firm. — Transformacja
energetyczna moze byc wiec zaréwno
szansq, jak i ryzykiem. Zyskajq ci, ktorzy
sq otwarci na rozwdj i zdobywanie nowych
kompetencji. Z kolei dla kandydatow,
ktorzy ,utkneli” w starych schematach i
nie chcq sie uczyc, transformacja moze
byc ryzykiem utraty pozycji na rynku
pracy — podkresla ekspert Michael
Page.

RYNEK PRACOWNIKA - ALE
NIE DLA WSZYSTKICH

Energetyka pozostaje wiec rynkiem
pracownika, szczegdlnie dla oséb

z unikatowymi kompetencjami
technicznymi i doswiadczeniem
projektowym. W przypadku
kandydatow z krétszym stazem
konkurencja jest jednak coraz wieksza,
a procesy rekrutacyjne - bardziej
selektywne. Dla deficytowych

rol, takich jak inzynierowie stacji
transformatorowych czy specjalisci
elektroenergetyKki, rekrutacje trwaja
nawet kilka miesiecy i koniczg sie
wyborem sposrod waskiej grupy
starannie dopasowanych kandydatéw.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogoéw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slgsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzigki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportéw.

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2026

Raporty Knight Frank
dostepne sa:

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan
podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu. Pomimo przeprowadzenia szczegétowych
badan i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze
informacje zawarte w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci
lub catosci opracowania tylko za zgodg Knight Frank.

Opracowanie merytoryczne: Michat Kusy / Research / Knight Frank

Opracowanie graficzne: Karolina Chodak-Brzozowska / Art Director / PR & Marketing / Knight Frank

PARTNERZY PUBLIKACJI:

POZnan

MIASTO POZNAN

BIURO OBSLUGI INWESTOROW
ul. Za Bramka 1

61-842 Poznan

(+48) 61878 5428
inwestor@um.poznan.pl

n Invest in Poznan
www.poznan.pl

Poznan to jedno z najbardziej atrakcyjnych miast
dla inwestoréw w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, wielokrotnie nagradzane w prestizowych
rankingach biznesowych. Miasto rozwija si¢ w sposob
zrownowazony, zgodnie z ideg smart city. W Poznaniu
tworzymy dobre warunki do inwestowania, ale takze
do zycia dla wszystkich mieszkancow. Stawiamy
na otwartos¢ i roznorodnos¢, dbamy o tereny
zielone, bogatg oferte kulturalng oraz nowoczesny
transport  publiczny. Inwestorzy, m.n. z sektora
ustug nowoczesnych i branzy IT wybierajg Poznan
ze wzgledu na dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
- W miescie globalni giganci, m.in.: Franklin Templeton,
GSK, Miele, Capgemini, czy Bridgestone SSC realizujg
najbardziej zaawansowane procesy.

Michael Page

KONTAKT:

Antoni Komsta

Principal Consultant, Engineering
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