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ATRAKCYJNOSC MIASTA

rojmiasto

Powierzchnia
aglomeraciji

5 316 km?

Populacja aglomeracji
~1,6 min 2029

Prognoza populaciji
dla aglomeracji

~1,58 min (20z0)

Saldo migracji

(+) 790

(Tréjmiasto)

Stopa bezrobocia
2,1%

(Srednia dla 3 miast,
12.2023, GUS)

Wzrost PKB
9,7%

PKB per capita
89 995 PLN

Przecietne miesigczne
wynagrodzenie (brutto)

8 159,61 PLN (Gdarisk)

(w sektorze przedsiebiorstw,
12.2023, GUS)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

Gwiazda Outsourcing Stars 2021, 2022 i 2023 w kategorii
MIEJSCE  Miasto, czyli pierwsze miejsce dla najszybciej
[ ] rozwijajacego sie miasta w sektorze BSS w Polsce,

Pro Progressio

MIEJSCE dla Tréjmiasta jako najdynamiczniej rozwijajacego sie
[ | miasta w Polsce, CEE Shared Services and Outsourcing

Awards (2022)

MIEJSCE w rankingu ABSL, jako najlepsze miejsce do prowadzenia
[ | dziatalnosci gospodarczej w Polsce

(w2020 oraz w 2022 roku)

Europejski Region Przedsiebiorczosci 2020

Gdansk, Gdynia i wojewédztwo pomorskie w TOP 10
rankingu fDi Europejskie Miasta i Regiony Przysztosci
2022/2023. Wojewddztwo pomorskie w kategorii strategia
BIZ - regiony sredniej wielkosci. Jako miasto $redniej
wielkosci przyjazne dla biznesu wyrdzniony zostat Gdansk,
a w kategorii matych miast, strategia BIZ — Gdynia

Zachety inwestycyjne

INVEST IN POMERANIA

Regionalna inicjatywa wspierajaca
zagranicznych oraz krajowych inwestorow

w lokowaniu biznesu na Pomorzu. Oferuje
kompleksowe wsparcie: od posrednictwa w
kontakcie z lokalng administracja i partnerami
biznesowymi, przez organizowanie wizyt
referencyjnych po przygotowywanie raportéw
ekonomicznych. Wszystkie ustugi swiadczone
sa nieodptatnie, bowiem giéwnym celem
Invest in Pomerania jest rozwdj gospodarczy
wojewodztwa pomorskiego.

Strefy ekonomiczne
Grant na zatrudnienie i grant na inwestycje
w postaci zwolnien z podatku CIT.

Wsparcie rzagdowe
Grant pieniezny na zatrudnienie
i grant pieniezny na inwestycje.

Live more. Pomerania

Dedykowana kampania informacyjna
wojewodztwa pomorskiego,
realizowana przez inicjatywe Invest in
Pomerania. Celem jest przyciagniecie
potencjalnych pracownikow, zaréwno
spoza regionu, jak i z zagranicy, ktorzy
aktywnie poszukuja mozliwosci
zatrudnienia lub rozwazaja zmiane
kariery.

KNIGHT FRANK

Jakosc¢ zycia w miescie

MIEJSCE dla Gdanska w Rankingu
H Miasta Przyjazne Ludziom 2020, Forbes

dla Gdanska pod wzgledem wzrostu jakosci
MIEJSCE zycia w ciagu ostatnich 5 lat
™ - Report on the Quality of life

in European cities

Jakosc¢ zycia w liczbach

Gdansk systematycznie (co 2 lata) monitoruje jakosé
zycia i zadowolenie mieszancéw Gdanska.

MIEJSCE
|

MIEJSCE
|

MIEJSCE
|

Wedtug raportu ,,Jakosé zycia w miastach europejskich” z 2020 roku, mieszkancy

Gdanska deklarujg zadowolenie z zZycia w miescie na poziomie 97%.

Brazowy medal - Gdynia jako przyktad czystej jakosci zycia wedtug

The International Awards for Liveable Communities 2021.

Gdynia posiada dedykowanego Wiceprezydenta ds. jakosci
zycia, ktory odpowiada za edukacje, zdrowie oraz szeroko pojete
dziatania z obszaru inteligentnego miasta (tzw. smart city).

W 2021 roku Gdynia dotaczyta do grona pieciu miast na $wiecie

otrzymujacych certyfikat ISO 37122, wyrdznienie przeznaczone dla
miast, ktore skutecznie tworza i wdrazaja strategie zrownowazonego

rozwoju z wykorzystaniem dostepnych technologii.
Program ochrony powietrza dla Gminy Miasta Gdansk.

Rozwoj systemu monitoringu wéd podziemnych na
obszarze Gdanska, Sopotu i gminy Pruszcz.

Sciezki rowerowe A Tereny
i pasy wydzielone Zielone

293,7 km == 123 km?

SILA MIAST - TROJMIASTO

Rankingi

dla Gdanska w kategorii Jakos¢é zycia,
Emerging Europe Awards, 2020

w Europie — Quality of Life
Index by Numbeo (mid-2022)

na $wiecie — Quality of Life
Index by Numbeo (mid-2022)

Fakty i liczby

Studenci

86 400

Absolwenci

19 521

Liczba uczelni

24

Lotnisko - odlegtosc¢
od centrum miasta

15 km

Lotnisko - liczba
obstuzonych pasazerow

5907 280 2023

Sektor BSS
- liczba centrow

201

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

39700
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Operatorzy coworkingowi
w Tréjmiescie

Spaces | Regus | Chilliflex | O4 |
Collab | City Space

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna
—"\ PLN/m?*/miesiagc
>y &
17,00-30,00
Okres bezczynszowy

1-1,5 miesigca
na rok obowigzywania umowy

Budzet na fit-out
EUR/m?

100,00-300,00

do uzytkowania zadnego budynku, a w budowie znajdowato si¢ jedynie 35 000 m? z czego
do konca roku oddanych bedzie 22 000 m?2.

POPYT

Aktywnos$¢ najemcéw w Trojmiescie, po rekordowym 2023 roku, w I kw. 2024 roku lekko spadta.
W pierwszych trzech miesiacach tego roku najemcy podpisali umowy na ponad 23 000 m?,
0 9% mniej w porownaniu do poprzedniego kwartatu.

Najwigksza popularnoscia wsrdéd najemcow cieszyt sie Gdansk, gdzie wynajeto 18 800 m?,
a najwigkszy popyt obserwowany byt ze strony sektora IT, ktory odpowiadal za 49% catej
wynajetej powierzchni.

Najemcy najczesciej decydowali sie na pozostanie w obecnie zajmowanej lokalizacji.
W strukturze uméw najmu w I kw. 2024 roku dominowaly renegocjacje, ktore dotyczyly
az 57% wynajetej powierzchni biurowej. Rownoczes$nie, bardzo rzadko najemcy powigkszali
zajmowana powierzchnig - ekspansje stanowily zaledwie 1% catkowitego wolumenu wynajetej
powierzchni. Tym niemniej odsetek powierzchni wynajetej na podstawie nowych umow
wyniost 39%, co oznacza lekki wzrost z 36% odnotowanych w roku poprzednim. Pozostata czes¢
wolumenu to wynajem na potrzeby wlasne.

PUSTOSTANY

Wspétczynnik pustostanéw w Trojmiescie na koniec marca 2024 roku wynidst 13,4% (wzrost
o 0,1 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu). Jest to trzeci najnizszy wynik ws$réd miast
regionalnych, tuz za Szczecinem i Lublinem.

Wskaznik pustostanow w Gdansku wzrost (o 0,6 pp. wzgledem poprzedniego kwartatu) do 11,3%,
jednak nadal jest nizszy niz w Gdyni i Sopocie, gdzie wynosi odpowiednio 199% i 22,4%.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Trojmiescie na koniec I kw. 2024 roku pozostaly stabilne i zazwyczaj
wahaly si¢ od 11,00 do 15,50 EUR/m?/miesigc. Jednak, ze wzgledu m.in. na wysokie koszty
budowy oraz utrzymujace si¢ wysokie koszty obstugi kredytow budowalnych, czynsze za
najlepsze powierzchnie w nowopowstajacych budynkach moga przekraczaé¢ ten poziom.
Stawki optat eksploatacyjnych ustabilizowatly si¢ natomiast na poziomie wynoszacym zwykle
od 1700 do 30,00 PLN/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK
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OKIEM HR

Michael Page

Raport Talent Trends 2024 ,The Expectation
Gap” - wyzwania i perspektywy

Talent Trends 2024 to najwieksze badanie dotyczace talentow przeprowadzone na ponad 50 000 specjalistow
w 37 Kkrajach na catym $§wiecie. Badanie, ktérego wynikiem sg unikalne na skale §wiatowa spostrzezenia, pomagajace
zrozumiec pracodawcom, czego naprawde oczekuja ich pracownicy.

Z jednej strony, pracownicy majg coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby, wykraczajace poza tradycyjne korzysci,
takie jak konkurencyjne wynagrodzenia czy elastyczno$¢ w miejscu pracy. Z drugiej strony, pracodawcy staja przed
wyzwaniem sprostania tym potrzebom w szybko zmieniajacym sie Srodowisku biznesowym.

Tegoroczna edycja raportu skupia si¢ na wypetnieniu tzw. luki miedzy oczekiwaniami pracownikow a pracodawcow.
Jednymi z gtéwnych watkow poruszanych w Talent Trends 2024 sg wzrost oczekiwan ptacowych pracownikow,
rosnace zapotrzebowanie na elastycznos¢ w miejscu pracy, tematy zwiazane z kulturg organizacyjng czy rownowaga
miedzy Zyciem prywatnym a zawodowym, rozwoj sztucznej inteligencji (AI) oraz znaczenie wartos$ci réznorodnosci,
réwnosci i inkluzywnos$ci (DE&I) na rynku pracy. Co wazne, rozbieznos$¢ oczekiwan przenika wszystkie aspekty
wspolczesnego miejsca pracy.

Wyzwania zwigzane z DE&I

Pomimo rosngcego nacisku na kwestie DE&I, droga do stworzenia
miejsc pracy, w ktorych kazdy bedzie mdgt czud sie soba jest wciaz
daleka. Wigkszos$¢ Polakéw zauwaza rozbieznosci pomiedzy ideami
promowanymi przez DE&I a ich codziennymi doswiadczeniami

w pracy, jednoczesnie sygnalizujac pilng potrzebe wdrozenia przez
pracodawcow konkretnych, a nie tylko powierzchownych inicjatyw.

Integracja sztucznej inteligenciji (Al)

Chociaz narzedzia sztucznej inteligencji nie sg jeszcze powszechnie
wykorzystywane, majg one juz wptyw na decyzje zawodowe ludzi.
Nalezy jednak pamigtaé o przestrzeganiu granic etycznych oraz
prawnych, takich jak ochrona danych osobowych i poszanowanie
praw wtasnosci intelektualne;j.

Autonomia i elastycznos¢

Pracownicy coraz czesciej poszukuja autonomii i elastycznosci
w organizacji pracy, co stanowi wyzwanie dla pracodawcéw, ktdrzy

Talent Trends 2024 rzuca $wiatto na coraz bardziej skomplikowana
dynamike rynku pracy oraz relacji pracownik-pracodawca.

coraz czesciej preferuja prace w biurze. Wazne jest dostosowanie
pracy do wymagarn zycia osobistego, a nie odwrotnie.
Zrozumienie tych wspotzaleznosci jest kKluczowe dla opracowania

. . . skutecznych strategii HR-owych, ktére bedg korzystne dla obu
Wynagrodzenie w dalszym ciggu priorytetem stron.

Mimo spowolnienia wzrostu ptac na catym swiecie pracownicy
wciaz oczekuja wyzszych wynagrodzen, aby moc sprostaé
rosnacym kosztom zycia. Niezadowolenie z obecnego
wynagrodzenia sktania wiekszo$¢ pracownikéw do aktywnego
poszukiwania nowych mozliwos$ci zatrudnienia.

P Michael Page jest globalnym liderem w obszarze doradztwa
personalnego i rekrutacji wysokiej klasy specjalistow oraz
Sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej.
https://www.michaelpage.pl/ @\R
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Specyfika rynku pracy w sektorze Business Services

w Polsce

W 2023 roku rynek ustug dla biznesu rozwijat sie nieco wolniej niz w poprzednich, rekordowych latach. W obliczu
skomplikowanej sytuacji miedzynarodowej i licznych wyzwan dla gospodarki, wiele organizacji dziatajacych na
polskim rynku przyjeto postawe wyczekujaca i ostrozniej przygladato sie inwestycjom oraz wydatkom, co przetozyto
sie rowniez na obszar rekrutacji.

Polski rynek jest jednak wciaz bardzo atrakcyjny dla firm centralizujacych swoje pierwsze funkcje, dzieki czemu w sektorze rozwijaja sie
kolejne nowe inwestycje, w ktorych pojawiaja sie prostsze, operacyjne role. W przypadku dojrzatych organizacji mniej zaawansowane
procesy byty i nadal sa coraz czegsciej automatyzowane lub realizowane w innych krajach z uwagi na arbitraz ptacowy. W polskich
centrach atrakcyjnosc stanowig umiejetnosci jezykowe, przybywa jednak r6l wymagajacych wysokich kompetencji, a firmy wciaz
intensywnie rekrutuja pracownikéw dysponujacych wiedzg ekspercka. Ogromny atut dla organizacji stanowia przede wszystkim osoby,
ktore beda efektywnie analizowaé coraz wieksze zbiory danych. W zesztym roku szczegdlnie poszukiwani byli kandydaci na stanowiska
takie jak Business Analyst, FP&A Specialist, Data Engineer czy BI Expert.

W 2023 roku popyt na wykwalifikowanych pracownikow
byt wigkszy niz dostepnosé osoéb spetniajacych
oczekiwania organizacji. Skuteczna rekrutacja okazywata
sie tym trudniejsza, ze warunki, ktére mogli zaoferowaé
pracodawcy, czesto nie byty dla kandydatéw wystarczajaco
atrakcyjne. Osoby uczestniczace w rekrutacji spodziewaty
sie m.in. wynagrodzenia wyzszego o minimum 15%

niz dotychczasowe. Kolejne wyzwanie stanowit fakt
rozwazniejszego niz w poprzednich latach wyboru stanowisk
i pracodawcéw przez kandydatow, liczacy sie wizerunek
firmy, produkt i wizja pracodawcy, a takze mozliwosé
dalszych szans rozwoju. Istotnym ryzykiem rekrutacyjnym
okazywaty sie kontroferty obecnych pracodawcéw i
dostosowywanie stanowisk ,,szytych na miare”, ktére
czesto stanowily wiekszg motywacje niz czynnik wytacznie
finansowy.

W dobie powrotu do biur i obecnie duzo wiekszego nacisku na hybrydowy model pracy, kandydaci zwracali rowniez duza uwage

na mozliwos¢ zdalnego swiadczenia pracy, badz na polityke firmy opartg na jak najwiekszej elastycznosci. Potrzeby akcentowane
przez kandydatéw dotyczyty ponadto wiekszej réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym - czes¢ kandydatéw jest sktonna
zrezygnowac z awansu lub odrzuci¢ wyzsze stanowisko wiazace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig przez wzglad na obawy zwiazane

z zaburzeniem work-life balance. Pracodawcy i dzialy HR intensywnie staraty sie dostosowywac polityke do wspomnianych oczekiwan
w miare swoich mozliwosci.

TOP 3

Najbardziej pozadane stanowiska z obszaru SSC.

W przypadku dojrzalszych centrow zauwazamy duze zainteresowanie kompetencjami w ponizszych obszarach i stanowiskach:

1 Role finansowe i ksiegowe 2 Compliance/Risk/ 3 Role w obszarze

zobszarow RTR/ Audit/Internal Control: Transformation/
Reporting/FP&A: Transition:

8 000 - 30 000" 12 000 - 30 000" 14 000 - 40 000*

PLN brutto miesiecznie PLN brutto miesigcznie PLN brutto miesiecznie

*w zaleznosci od poziomu doswiadczenia i stanowiska

SILA MIAST - TROJMIASTO 7
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Kontakty

w Polsce

+48 22 596 50 50
www.KnightFrank.com.pl

RESEARCH
Dorota Lachowska
dorota.lachowska@pl.knightfrank.com

COMMERCIAL AGENCY - TROJMIASTO
Joanna Gomutkiewicz
joanna.gomulkiewicz@pl.knightfrank.com

CAPITAL MARKETS
Krzysztof Cipiur
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com

VALUATION & ADVISORY
Matgorzata Krzystek
malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com

STRATEGIC CONSULTING EMEA
Marta Sobieszczak
marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com

INDUSTRIAL AGENCY
Przemystaw Jankowski
przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi

doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza

m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,

) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,

handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,

Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢eki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:

knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2024

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu.
Pomimo przeprowadzenia szczegdtowych badan i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacje zawarte
w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci lub catosci opracowania tylko za zgoda Knight Frank.
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Invest

in Pomerania

We care more

Michael Page

KONTAKT:

KONTAKT DO INVEST IN POMERANIA:  Invest in Pomerania jest regionalng iniciatywa non- Aleksandra Zawadzka
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