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ATRAKCYJNOSC MIASTA

rojmiasto

Jakosc¢ zycia w miescie

Rankingi
MIEJSCE  dla Gdanska w Rankingu MIEJSCE  dla Gdariska w kategorii Jakos$é zycia,
© Powierzchnia [ | Miasta Przyjazne Ludziom 2020, Forbes [ | Emerging Europe Awards, 2020
} @ ‘ aglomeracji
5 316 km?
dla Gdanska pod wzgledem wzrostu jakosci
(@) . . . PR . MIEJSCE zycia w ciagu ostatnich 5 lat MIEJSCE  w Europie — Quality of Life
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qJ lP ~1,6 min (2021) Rankingi in European cities
o Prognoza populaciji Gwiazda Outsourcing Stars 2021, 2022 i 2023 w kategorii
JSTran L dla aglomeraciji MIEJSCE  Miasto, czyli pierwsze miejsce dla najszybciej
} qﬂ]@ 1.58 mi [ | rozwijajacego si¢ miasta w sektorze BSS w Polsce, MIEJSCE  na $wiecie — Quality of Life
~ly min (2030 Pro Progressio [ ] Index by Numbeo (mid-2022)

Saldo migracji

((th)jnzagsg) MIEJSCE  dla Tréjmiasta jako najdynamiczniej rozwijajacego si¢
[ | miasta w Polsce, CEE Shared Services and Outsourcing 24 & . . .
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0 Stopa bezrobocia -
Cr. 2,30/0 Gdansk systematycznie (co 2 lata) monitoruje jakosé
% (Srednia dla 3 miast,

zycia i zadowolenie mieszancéw Gdanska. S Studenci
05.2024, GUS) MIEJSCE  w rankingu ABSL, jako najlepsze miejsce do prowadzenia } g
0 [ | dziatalnosci gospodarczej w Polsce Wedtug raportu ,,Jakosé zycia w miastach europejskich” z 2020 roku, mieszkancy ﬂ&; 86 400
} O Wzrost PKB (w2020 oraz w 2022 roku) Gdanska deklaruja zadowolenie z zycia w miescie na poziomie 97%.
"|:||:|[||.| 9’70/0 .. .. A8 O]
Brazowy medal - Gdynia jako przykiad czystej jakosci zycia wedtug Absolwenci
Europejski Region Przedsigbiorczosci 2020 The International Awards for Liveable Communities 2021. } 19 521
} @/O\ S PKB per capita Gdynia posiada dedykowanego Wiceprezydenta ds. jakosci
Vi 89 995 PLN Gdarisk, Gdynia i wojew6dztwo pomorskie w TOP10 zycia, ktéry odpowiada za edukacje, zdrowie oraz szeroko pojete . Liczba uczelni
- rankingu fDi Europejskie Miasta i Regiony Przysztosci dziatania z obszaru inteligentnego miasta (tzw. smart city). }
BreaciotnolNiesoezne 2022/2023. Wojewddztwo pomorskie w kategorii strategia @|m 24
& wynag?odzenie (berutt 0) BIZ - regiony sredniej wielkosci. Jako miasto $redniej W 2021 roku Gdynia dotaczyta do grona pigciu miast na swiecie
} - wielkosci przyjazne dla biznesu wyrdzniony zostat Gdansk, otrzymujacych certyfikat ISO 37122, wyrdznienie przeznaczone dla ] B
/\y 8 159,61 PLN (Gdarisk) aw kategorii matych miast, strategia BIZ - Gdynia e O AT BT e S R TGOS Lotnisko - odlegtos¢
(w sektorze przedsigbiorstw, — ’ < = od centrum miasta
12.2023, GUS) rozwoju z wykorzystaniem dostepnych technologii. }

15 km

Program ochrony powietrza dla Gminy Miasta Gdansk.

Zachety inwestycyjne

Rozwdj systemu monitoringu wéd podziemnych na

Lotnisko - liczba

T [y

INVEST IN POMERANIA Wsparcie rzadowe obszarze Gdanska, Sopotu i gminy Pruszcz. } obstuzonych pasazerow
Regionalna inicjatywa wspierajgca Grant pieniezny na zatrudnienie 5907 280 2023
zagranicznych oraz krajowych inwestoréw i grant pieniezny na inwestycje.

w lokowaniu biznesu na Pomorzu. Oferuje

kompleksowe wsparcie: od posrednictwa w Live more. Pomerania

2 O Sektor BSS

} 3 @ - - liczba centrow

© 0 209

kontakcie z lokalng administracja i partnerami
biznesowymi, przez organizowanie wizyt
referencyjnych po przygotowywanie raportow | yealizowana przez inicjatywe Invest in
ekor.lomicznygh. Wszystkie }Jslugi $wiadczone Pomerania. Celem jest przyciagniecie N .

sa nieodptatnie, bowiem giéwnym celem potencjalnych pracownikéw, zaréwno Sciezki rowerowe ¥ Tereny

Dedykowana kampania informacyjna
wojewodztwa pomorskiego,

Invest in Pomerania jest rozwdj gospodarczy Zielone

(S3ED J spoza regionu, jak i z zagranicy, ktorzy i pasy wydzielone
wojewodztwa pomorskiego. &

aktywnie poszukuja mozliwosci
zatrudnienia lub rozwazaja zmiane
kariery.

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

40500

293,7 km == 123 km? >

Strefy ekonomiczne
Grant na zatrudnienie i grant na inwestycje
w postaci zwolnien z podatku CIT.
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RYNEK BIUROWY

Rynek biurowy w Polsce

Trojmiasto

Zasoby (I pot. 2024) A_E" (I pot. 2024) ¥ wbudowie % pustostanéw
Elzcl 13 min m? } ‘ 125 000 m? } @LGOZ 000 m? . 530 000 m? } ?H 14,4%

| POL. 2024 .
SZCZECIN ) TROJMIASTO
187 000 m? T 1,05 min m2
B* 6,3% / A N me o,
Zasoby powierzchni 101 Af 5 EUR g ; ) ) :12_'155/ ; EUR
} biurowej P Tréjmiasto jest jednym z czterech miast w Polsce, po Warszawie, Krakowie . P e ?7 — A et :
& . . ) . . I . i .
1,05 minm i Wroctawiu, kt.orego Fa?kowne. zasol.)y biurowe pl'.zekracz:jl]a m111.on m?. Tempo POZNAN N e EX ' WARSZAWA
przyl:ostu now.ej podazs.f jednak istotnie zmalal.o, w ple.rwsze] potowie rok.u oddan'o 674 000 m2 A y - E - 6,26 min m?
do uzytkowania tylko jeden budynek o powierzchni 5 000 m? a powierzchnia 13,9% g LL 7 B 10,9%
Powierzchnia biurowa w budowie pozostaje najmniejsza od ponad dwoch dekad. Poziom pustostanow £ 11-15,5EUR g % ’ :{zf\q = 10-27 EUR
} w budowie w Tréjmiescie jest na jednym z nizszych pozioméw wsrod miast regionalnych. ~ %W 3
29 000 m? Wynika to gléwnie z ograniczonej liczby nowych budynkéw oddawanych do WROCLAW PR ® h +ODZ
2 N
uzytkowania w ostatnich kwartatach, bowiem popyt, po rekordowym wzroscie - 1,38 minm? 1 5«’5‘%&4 | A 645000 m?
w roku ubiegtym, zanotowat spadek w pierwszej potowie 2024 roku. % )"7\ 5 B 23,3%
} 6o Wskaznik pustostanéw >~ S R = 9-5EUR
. e o A~ 3 /
] 12,5% PODAZ KATOWICE o [ 3 LUBLIN
g 2 A L \ ] 2
. Calkowite zasoby biurowe w Trojmiescie wynosza ponad 1,05 mln m? z czego zdecydowana ;‘21 gjzo m B e MR (RN 1222 1385)0 m
} EEE(: Nowa podaz wiekszos¢ (76%) zlokalizowana jest w Gdansku, gtéwnie wzdtuz Alei Grunwaldzkiej oraz wokoét 9_1’4, 5EUR B = 9_’1 3EUR
5000 m? historycznego centrum miasta. Okoto 21% tréjmiejskiej powierzchni biurowej znajduje sie KRAKOW
w Gdyni, a pozostate 3% w Sopocie. B 1,82minm?2
- ) ek ’ : ; B 20,2%
Aktywno$é¢ deweloperéw systematycznie spada poczawszy od 2021 roku. W I pol. catkowite zasoby  E& - wspdicaynnik pustostanéw g 1016 I;UR
} @ Popyt 2024 roku oddano do uzytkowania tylko jeden budynek - siedzibe LPP. W budowie S - wywotawcze stawki czynszu (m’/miesiac) Zrodto: Knight Frank
%o 56 000 m? znajduje sie rekordowo niska liczba powierzchni biurowej - jedynie 29 000 m?,
z czego 17 000 m? ma zostac ukonczone do konca roku.
POPYT . . . . . PR f]
Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Tréjmiescie
. . Aktywno$¢ najemcoéw w Trojmiescie, po rekordowym 2023 roku, w pierwszej potowie 2024 T commprds e L it s s
Operatorzy coworkingowi roku spadta. W pierwszych szesciu miesigcach tego roku najemcy podpisali umowy na niemal
w Trojmiescie 56 000 m?, co oznacza spadek 0 19% wzgledem tego samego okresu roku poprzedniego, niemniej 160 000 e 16%
,0%
stanowi to 7% wzrost wzgledem I potowy 2022 roku. Najwigksza popularnoscia wsrod najemcow 140 000 | pot. 2024 14%
Spaces | Regus | Chilliflex | 04 | cieszyl sie Gdansk, gdzie wynajeto niemal 47 000 m?, a najwigkszy popyt obserwowany jest ze 120 000 12%
Collab | City Space strony sektora IT, ktory w pierwszej potowie odpowiadat za 32% catkowitych zasobow wynajetej 100 000 10%
powierzchni. 80 000 8%
W strukturze umow najmu zwigkszyla si¢ liczba powierzchni wynajetej na podstawie nowych 60000 6%
umow. W pierwszej polowie 2024 roku odpowiadaly one za 44% wolumenu, co oznacza wzrost 40000 4%
Standardowe warunki najmu 7.36% w 2023 roku. Wcigz istotng czes¢ wynajetej powierzchni stanowia renegocjacje, majace 42% 20000 I ] - 2%
. . . . . . . . ) i 9 — o
wn OWVCh bu dyn kach udziat w catkowitej wynajetej powierzchni. W dalszym ciagu niewielu najemcow decyduje si¢ na m 013 o 018 ot o7 2018 2016 2000 2091 2029 2093 ool ool 2095 0%
ekspansje, ktdre stanowily zaledwie 3% catkowitego wolumenu. Pozostata cz¢s$¢ to wynajem na 282 A 20% 4b P
pOtrZeby whasne. p-prognoza na podstawie projektéow w budowie Zrédto: Knight Frank
Optata eksploatacyjna PUSTOSTANY
} /‘x PLN/m?/miesigc . . ) . ] -
-(:) Ograniczona nowa podaz spowodowala spadek wspolczynnika pustostanéow w Trojmiescie,
17,00-30,00 ktory na koniec czerwca wyniost 12,5% (spadek z 13,4% odnotowany na koniec poprzedniego Struktura popytu w Tréjmiescie
kwartatu). Jest to trzeci najnizszy wynik wsréd miast regionalnych, tuz za Szczecinem rozszerzenia odnowienia M wynajem na potrzeby wlasne I nowe umowy (facznie z transakcjami przednajmu)
- Okres bezczynszowy i Lublinem.
} 1-1,5 miesigca CZYNSZE I pot. 2024 |
na rok obowigzywania umowy 2023
Czynsze wywotawcze w Trdéjmiescie na koniec I potowy 2024 roku pozostaty stabilne i zazwyczaj ———————————————————————————
Budzet na fit-out wahaly si¢ od 11,00 do 15,50 EUR/m?/miesigc. Jednak, ze wzgledu m.in. na wysokie koszty 2022 I
} EUR/m? budowy oraz utrzymujace sie wysokie koszty obstugi kredytéw budowalnych, czynsze za 2021 I @
100,00-300,00 najlepsze powierzchnie w nowopowstajacych budynkach moga przekracza¢ ten poziom. Stawki 2020 =,
optat eksploatacyjnych ustabilizowaly si¢ natomiast na poziomie wynoszacym zwykle od 1700
do 30,00 PLN/m?/miesiac. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Human Leadership: Jak skutecznie zarzadzac

zespolami w erze cyfrowej?

Mimo Ze Polska osiagneta najnizsza stope bezrobocia w UE, liczba wolnych miejsc pracy, szczegdlnie w IT, analizie
danych, sprzedazy, marketingu, oraz specjalnosciach zwigzanych z cyfryzacja i Al, stale ro$nie. Komisja Europejska
alarmuje, ze 77% firm ma problemy z zatrudnieniem odpowiednich specjalistow. W obliczu tych zmian, liderzy
musza dostosowacé swoje strategie, aby skutecznie zarzadzaé zespotami w erze cyfrowej, stosujac podejscie Human

Leadership.

Human Leadership

Human Leadership to zarzadzanie oparte na empatii, zrozumieniu
potrzeb pracownikéw i budowaniu zaufania. W obecnych realiach
rynku pracy, gdzie pozyskiwanie i zatrzymywanie talentow ma
kluczowe znaczenie, liderzy musza postrzegac pracownikéw

jako ludzi z unikalnymi potrzebami i aspiracjami. Skuteczna
komunikacja, elastyczno$¢, adaptacja do zmian oraz biegtos¢
technologiczna sg fundamentalne.

Komunikacja i empatia

Efektywna komunikacja i empatia sa kluczowe w zarzadzaniu
zespotami, zwlaszcza w kontekscie pracy zdalnej. Liderzy
powinni regularnie spotykac sie z zespotem, wstuchiwac sie

w opinie pracownikow, zrozumie¢ ich potrzeby i zachecaé do
otwartego dialogu. Na konkurencyjnym rynku pracy, zrozumienie
indywidualnych potrzeb pracownikow moze znacznie poprawic
wskazniki retencji.

Elastycznosc¢ i adaptacja

Liderzy musza szybko dostosowywac sie do zmian, przyjmujac
nowe modele pracy i dostosowujac strategie do dynamicznego

rynku. Raport Talent Trends 2024 wskazuje, Ze 45% firm planuje
zwigkszy¢ zatrudnienie w 2024 roku, co podkresla znaczenie

Biegtosc¢ technologiczna

Liderzy powinni znac i efektywnie wykorzystywaé narzedzia
cyfrowe, wspiera¢ innowacje i budowanie kompetencji cyfrowych
w zespole. W Polsce ro$nie zapotrzebowanie na specjalistow
ds. automatyzacji, dlatego wazne jest, aby liderzy wypetniali luke
miedzy technicznymi i nietechnicznymi cztonkami zespotu.

Korzysci z wdrozenia Human Leadership

Firmy, ktére wdrozyty Human Leadership odnotowuja zwiekszone
zaangazowanie i produktywno$¢ pracownikow, lepsze wskazniki
przyciggania i zatrzymywania talentéw oraz silniejsza kulture
organizacyjna. Koncentracja na rozwoju kariery, work-life
balance, konkurencyjnym wynagrodzeniu, inwestowaniu

w rozwdj pracownikéw, otwartej komunikacji i budowaniu
zaufania przyczynia sie do sukcesu organizacji.

I Po wiecej informacji nt. Human Leadership i retencji pracownikéw zapraszamy naszego najnowszego badania Talent Trends 2024. @\R

KNIGHT FRANK

Rekrutacja pracownikow w sektorze produkciji i tancucha dostaw

Z danych GUS wynika, Ze w sektorze przedsiebiorstw pracuje dzisiaj w Polsce okoto 6,5 mln os6b. W samym
przemysle - 2,8 min. To 17,5% z 16 mln wszystKkich zatrudnionych. Niska stopa bezrobocia rejestrowanego, 4,9%
sprawia, ze na rynku rekrutacji pracownikow produkcyjnych, pracodawcy musza walczy¢ coraz bardziej atrakcyjnymi
ofertami. Czy warto? Tak. Specjalisci podkreslaja, Zze dobrze dobrani i zmotywowani cztonkowie zespotéw gwarantuja
wzrost ich wydajnosci siegajacy nawet 18% i poprawe jakosci produkcji o 15%.

Efektywnos$¢ operacyjna w rekach pracownika produkcyjnego

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw w ramach procesu rekrutacji

w produkcji stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla firm z sektora
przemystowego. Warunkuje utrzymanie przez nie zaréwno ptynnosci operacji
produkcyjnych, wysokiej jakosci produktéw, jak i optymalizacji kosztow.

Z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,,Polacy o cudzoziemcach

na rynku pracy - fakty, mity, opinie” wynika, ze w ubiegtym roku 70%
pracodawcow wskazywato na problemy z pozyskaniem polskich pracownikéw.
Dlatego coraz czesciej zatrudniaja oni pracownikow zza granicy.

Specjalisci Konfederacji Lewiatan oceniaja, Zze rocznie polska gospodarka
potrzebuje okoto 2,5 mln pracownikow spoza granic kraju. I nic nie wskazuje
na to by ta liczba miata spadac. Nasze spoteczenistwo sie starzeje. Liczba
dostepnych, wykwalifikowanych pracownikéw maleje.

Konsekwencje btedow rekrutacyjnych

Btedy rekrutacyjne mogga znaczaco wptynaé na wydajnosc i rentownosé
organizacji, generujac wysokie koszty finansowe zwigzane z ponownym
procesem rekrutacji, szkoleniami i adaptacja nowych pracownikéw. Odejscie
pracownika kilka miesiecy po jego zatrudnieniu, w trakcie ktérego otrzymywat
np. przecietne miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 7998,81 PLN brutto,
moze realnie kosztowac pracodawce nawet ok. 100 tys. PLN.

Najlepsze praktyki

Skuteczna rekrutacja w sektorze produkcyjnym obejmuje rowniez precyzyjne
definiowanie wymagan stanowiskowych, wykorzystywanie wielu kanatéw
rekrutacji, stosowanie zaawansowanych narzedzi selekcji oraz promowanie
silnej kultury firmy i mozliwos$ci rozwoju. Systematyczna ewaluacja i
optymalizacja procesu rekrutacyjnego sa kluczowe dla jego efektywnosci.

TOP 3

stanowiska w sektorze Produkgji i tanicucha dostaw.

KATOWICE | KRAKOW: WROCLAW | POZNAN: WARSZAWA, +ODZ

I TROJMIASTO:

e Inzynier Automatyk
12 000 -16 000 PLN brutto

e Inzynier Automatyk
12 000 -14 000 PLN brutto

¢ Inzynier Automatyk
12 000 -16 000 PLN brutto

e Inzynier Procesu
13 000 -16 000 PLN brutto

¢ Inzynier Planowania Jakosci
10 000 - 13 000 PLN brutto

e Project Manager
15 000 - 25 000 PLN brutto

« Technical Manager
20 000 - 27 000 PLN brutto

e Quality Manager
20 000 - 25 000 PLN brutto

¢ Quality Manager
20 000 - 25 000 PLN brutto
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi

doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza

m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,

) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢eki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:

knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2024

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu.
Pomimo przeprowadzenia szczegdtowych badan i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacje zawarte
w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci lub catosci opracowania tylko za zgoda Knight Frank.
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Invest

in Pomerania

We care more

KONTAKT DO INVEST IN POMERANIA:

Al. Grunwaldzka 472 D
Olivia Business Centre - Olivia Six
80-309 Gdansk

+48 (58) 32 33 256
office@investinpomerania.pl

Michael Page

KONTAKT:

Invest in Pomerania jest regionalng inicjatywa non-
profit, zrzeszajaca instytucie odpowiedzialne za
rozw¢j gospodarczy Pomorza. Wspiera inwestorow
zagranicznych w realizacji projektow inwestycyjnych
na Pomorzu, udzielajgc wsparcia na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego i nabudowujac atrakcyjnosé
inwestycyjna regionu.

Magdalena Ziajor
Associate Manager |
Manufacturing & Supply Chain Division

+48 502 235 627
magdalenaziajor@michaelpage.pl

www.michaelpage.pl



https://www.knightfrank.com.pl/badanie-rynku
https://www.knightfrank.com.pl/
mailto:magdatarkowska%40michaelpage.pl%20?subject=

