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Powierzchnia
aglomeraciji

5 316 km?

Populacja aglomeracji
~1,6 min 2029

Prognoza populaciji
dla aglomeracji

~1,58 min (2030

Saldo migracji

(+) 790

(Tréjmiasto)

Stopa bezrobocia
2,3%

(Srednia dla 3 miast,
08.2024, GUS)

Wzrost PKB
9,7%

PKB per capita
89 995 PLN

Przecietne miesigczne
wynagrodzenie (brutto)

9 643,51 PLN (Gdansk)

(w sektorze przedsiebiorstw,
09.2023, GUS)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

Gwiazda Outsourcing Stars 2021, 2022 i 2023 w kategorii

MIEJSCE  Miasto, czyli pierwsze miejsce dla najszybciej

[ ] rozwijajacego sie miasta w sektorze BSS w Polsce,
Pro Progressio

MIEJSCE dla Tréjmiasta jako najdynamiczniej rozwijajacego sie

[ | miasta w Polsce, CEE Shared Services and Outsourcing
Awards (2022)

MIEJSCE w rankingu ABSL, jako najlepsze miejsce do prowadzenia

[ | dziatalnosci gospodarczej w Polsce

(w2020 oraz w 2022 roku)

Europejski Region Przedsiebiorczosci 2020

Gdansk, Gdynia i wojewdédztwo pomorskie w TOP 10
rankingu fDi Europejskie Miasta i Regiony Przysztosci
2022/2023. Wojewddztwo pomorskie w kategorii strategia
BIZ - regiony sredniej wielkosci. Jako miasto $redniej
wielkosci przyjazne dla biznesu wyrdzniony zostat Gdansk,
a w kategorii matych miast, strategia BIZ — Gdynia

Zachety inwestycyjne

INVEST IN POMERANIA

Regionalna inicjatywa wspierajaca
zagranicznych oraz krajowych inwestorow

w lokowaniu biznesu na Pomorzu. Oferuje
kompleksowe wsparcie: od posrednictwa w
kontakcie z lokalng administracja i partnerami
biznesowymi, przez organizowanie wizyt
referencyjnych po przygotowywanie raportéw
ekonomicznych. Wszystkie ustugi swiadczone
sa nieodptatnie, bowiem giéwnym celem
Invest in Pomerania jest rozwdj gospodarczy
wojewodztwa pomorskiego.

Strefy ekonomiczne
Grant na zatrudnienie i grant na inwestycje
w postaci zwolnien z podatku CIT.

Wsparcie rzagdowe
Grant pieniezny na zatrudnienie
i grant pieniezny na inwestycje.

Live more. Pomerania

Dedykowana kampania informacyjna
wojewodztwa pomorskiego,
realizowana przez inicjatywe Invest in
Pomerania. Celem jest przyciagniecie
potencjalnych pracownikow, zaréwno
spoza regionu, jak i z zagranicy, ktorzy
aktywnie poszukuja mozliwosci
zatrudnienia lub rozwazaja zmiane
kariery.

KNIGHT FRANK



Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi
MIEJSCE  dla Gdarniska w Rankingu MIEJSCE  dla Gdariska w kategorii Jako$é zycia,
| BRI Miasta Przyjazne Ludziom 2020, Forbes WL Emerging Europe Awards, 2020
dla Gdanska pod wzgledem wzrostu jakosci
MIEJSCE ZyciawciaguostatnichSlat MIEJSCE  w Europie - Quality of Life
Wiun . Report on th_e_Quallty of life | Index by Numbeo (mid-2022)
in European cities
MIEJSCE na $wiecie — Quality of Life
R Wi Index by Numbeo (mid-2022)
Jakosc¢ zycia w liczbach Fakty i liczby
Gdansk systematycznie (co 2 lata) monitoruje jako$é
zycia i zadowolenie mieszaricow Gdanska. g, Studenci
Wedtug raportu ,,Jakos¢ zycia w miastach europejskich” z 2020 roku, mieszkancy } ﬂ& 86400
Gdanska deklaruja zadowolenie z zycia w miescie na poziomie 97%.
Brazowy medal - Gdynia jako przyktad czystej jakosci zycia wedtug Absolwenci
The International Awards for Liveable Communities 2021. } 19 521
Gdynia posiada dedykowanego Wiceprezydenta ds. jakosci
zycia, ktéry odpowiada za edukacje, zdrowie oraz szeroko pojgte . .
Y Y oep )¢ PO = Liczba uczelni

dziatania z obszaru inteligentnego miasta (tzw. smart city). }

E0E 24

W 2021 roku Gdynia dotaczyta do grona pieciu miast na §wiecie

otrzymujacych certyfikat ISO 37122, wyrdznienie przeznaczone dla

Lotnisko - odlegtosc¢
od centrum miasta

ﬁ 15 km
2

miast, ktdre skutecznie tworza i wdrazaja strategie¢ zrownowazonego }
rozwoju z wykorzystaniem dostepnych technologii.

Program ochrony powietrza dla Gminy Miasta Gdansk.

Rozwdj systemu monitoringu wéd podziemnych na Lotnisko - liczba

obstuzonych pasazerow

5907 280 2023

obszarze Gdanska, Sopotu i gminy Pruszcz. }

2 O Sektor BSS

} 0 @ . - liczba centrow

’ 209

Sciezki rowerowe AN Tereny

i pasy wydzielone Zielone
Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

40500

293,7 km == 123 km? 4
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RYNEK BIUROWY
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Zasoby powierzchni
biurowej

1,07 min m?

Powierzchnia biurowa
w budowie

30000 m*

Wskaznik pustostanow

12,7%

Nowa podaz

19 000 m*

Popyt
93 000 m*

Operatorzy coworkingowi
w Tréjmiescie

P Tréjmiasto jest czwartym najwiekszym rynkiem biurowym w Polsce i jednoczesnie
jedna z czterech aglomeracji, w ktorych liczba nowoczesnej powierzchni biurowej
przekracza milion m2

Aglomeracja trojmiejska pozostaje atrakcyjna lokalizacja dla najemcow powierzchni
biurowych, ktorzy od poczatku roku wynajeli niemal 93 000 m?, co stanowi 18%
wynajetej powierzchni w miastach regionalnych. Podobnie jak w innych miastach,
nowa podaz maleje i w okresie I-III kw. wyniosta 19 500 m2. Wskaznik pustostanéw
wzrost do 12,7%, wciaz jednak jest ponizej Sredniej ogolnopolskiej wynoszacej 14,1%
oraz Sredniej dla miast regionalnych wynoszacej 17,3%.

Spaces | Regus | Chilliflex 1 O4 |
Collab | City Space

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna

17,00-30,00

Okres bezczynszowy
1-1,5 miesigca

Budzet na fit-out

100,00-300,00

PODAZ

Liczba powierzchni biurowej w Trojmiescie stale ro$nie, jednak tempo wzrostu wyraZnie
wyhamowato. W okresie I-III kw. do uzytkowania oddano jedynie 19 500 m? a do konca roku
oddanych bedzie 5 000 m? Nowa podaz w 2024 roku wyniesie zatem 24 000 m? i bedzie
najnizsza od ponad dekady. Spada rowniez liczba powierzchni w budowie, obecnie na etapie
budowy znajduje si¢ rekordowo niska liczba powierzchni biurowej — jedynie 30 000 m2

POPYT

Popyt na wynajem powierzchni biurowej w Tréjmiescie w okresie I-III kw. 2024 roku zmalat
w poréwnaniu do rekordowego roku 2023, jednak wciaz byt na jednym z najwyzszych poziomow
odnotowanych w Tréjmiescie w tym okresie.

0Od poczatku roku w aglomeracji wynajeto niemal 93 000 m? co stanowi 27% spadek
w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego, jednak 22% wzrost wzgledem
I-IIT kw. 2022 roku.

Renegocjacje umow zdominowaly rynek najmu w okresie I-III kw. 2024 roku, stanowiac
niemal 54% wynajetej powierzchni. Wyraznie wskazuje to na wrazliwo$¢ najemcow na koszty
operacyjne zwiazane m.in. z przeprowadzka czy koniecznos$cia dostosowania nowej powierzchni
do swoich potrzeb. Udzial nowych uméw w strukturze najmu pozostal stabilny wzgledem
poprzedniego roku i wyniost ponad 36%, pozostaje jednak ponizej wartoSci osigganych
w poprzedzajacych latach. Rownoczes$nie wcigz niewielu najemcow decyduje si¢ na zwigkszenie
zajmowanej powierzchni, ekspansje stanowily jedynie 2,2% wynajetej powierzchni w okresie
I-IIT kw. 2024 roku (spadek z 2,8% w roku 2023 oraz 10,8% w 2022 roku). Pozostate ponad 7%
wolumenu stanowily umowy na potrzeby wiasne.

Najwigksza aktywnos$¢ na rynku najmu w TrojmieScie wykazuja najemcy z sektora IT oraz
bankowego i finansowego. Lacznie branze te odpowiadaly za 44% wynajetej powierzchni.
Aglomeracja jest rowniez atrakcyjna lokalizacja dla centréw ustug wspdlnych - 17% powierzchni
wynajete zostalo przez ten sektor.

PUSTOSTANY

Wskaznik pustostanow, po spadku w drugim kwartale, ponownie lekko wzrost i na koniec
wrzesnia wynidst 12,7%, co oznacza wzrost o 0,2 pp. wzgledem II kw. oraz spadek o 0,7 pp.
wzgledem I kw. 2024 roku.

Wzrost wspolczynnika pustostanow jest wynikiem zaréwno dostarczenia na rynek nowej
powierzchni biurowej, jak i ostabionego popytu.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Trojmiescie na koniec IIT kw. 2024 roku pozostaly stabilne i zazwyczaj
wahaty si¢ od 11,00 do 1550 EUR/m?/miesiac, przy czym czynsze za najlepsze powierzchnie
w nowopowstajacych budynkach moga przekraczaé ten poziom. Stawki optat eksploatacyjnych
ustabilizowaty si¢ na poziomie wynoszacym zwykle od 17,00 do 30,00 PLN/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce i 2024

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik

Zasoby (I-111 kw. 2024) ﬁ' (- ||| kw 2024) f- w budowie % pustostanéw
13 min m? } ‘ 151000 m? } @U min m? h . 497 000 m> } .‘H 14,1%

SZCZECIN ) TROJMIASTO
187000 m? . 1,07 min m2
6,8% ﬁ" 12,7%
n‘y 10-14,5 EUR £ 1-15,5EUR
POZNAN WARSZAWA
674 000 m? 6,26 min m?
l; 12,5% 10,7%
£ 11-15,5EUR £ 10-28 EUR
WROCLAW tODZ
1,370mln m?2 645000 m?
19,7% .ﬁ% 211%
£ 10-16 EUR £ 9-15EUR
KATOWICE LUBLIN
752000 m? 221000 m?
.ﬁ‘ 20,5% E‘“’ 12,6%
£ 9-145EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,82 min m?
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 18,9%

£ 10-16 EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspoétczynnik pustostanéw w Tréjmiescie

M nowa podaz popyt [ | wspolczynnik pustostanéw
160 000 ,W‘ 16%
140 000 11l kw. 2024 14%
120 000 L 12%
100 000 10%
80 000 8%
60 000 6%
40 000 I I I 4%
20 000 I I I 2%
m?2 - - | [ | 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 |I-lllkw. IVkw. 2025p 2026p
2024 2024p
p-prognoza na podstawie projektéw w budowie Zrédto: Knight Frank
Struktura popytu w Tréjmiescie
rozszerzenia odnowienia M wynajem na potrzeby wiasne Ml nowe umowy (facznie z transakcjami przednajmu)

I-lll kw. 2024 ]
2023 L
2022 1
2021 B ]
2020 .
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Przeglad Wynagrodzen 2025 —jak dostosowac
sie do nowych realiow na rynku pracy?

W 2025 roku polski rynek pracy bedzie nadal przechodzit istotne zmiany. Wyzwania globalne, takie jak zmiany
spoteczne, polityczne, postepujaca digitalizacja, demograficzne przeksztalcenia, rosnaca konkurencja o talenty
oraz oczekiwania kandydatdéw, ksztattuja strategie wynagrodzen i rekrutacji w roznych sektorach gospodarki.
W tym $wietle ,,Przeglad Wynagrodzen 2025” autorstwa ekspertow z Michael Page dostarcza przedsigbiorcom,
menedzerom HR i specjalistom ds. rekrutacji szczegoétowa analize trendow oraz prognozy na nadchodzacy rok.

Najwazniejsze trendy w wynagrodzeniach w 2025 roku

RoKk 2025 przyniesie kilka kluczowych zmian, ktére beda miaty wptyw na wynagrodzenia w Polsce. Raport ptacowy
Michael Page wskazuje na sektory, ktére beda rozwijac sie najszybciej oraz na te, ktore borykaja si¢ z wyzwaniami
zwiazanymi z wynagrodzeniami.

1. Wzrosty w sektorze IT i technologii

W sektorze IT zauwazalne s3 zmieniajace si¢ trendy rekrutacyjne.
Rezygnuje sie ze specjalistow z matym doswiadczeniem. Zauwazalny
jest natomiast wzrost zainteresowania pracownikami na poziomie
eksperckim. Zwtaszcza w zakresie cyberbezpieczeristwa, Al, machine
learning i software development. Wiasnie w tych obszarach obserwuje
sie wzrost stawek wynagrodzen.

2. Kandydaci oczekujg wiecej

Pracownicy coraz czesciej oczekuja nie tylko atrakcyjnego
wynagrodzenia, ale takze elastycznych warunkéw pracy, mozliwosci
rozwoju i wartosci zgodnych z ich przekonaniami. Firmy, ktore nie
dostosuja sie do tych oczekiwan, moga miec trudnosci z przyciagnieciem
izatrzymaniem talentow.

3. Roshace znaczenie zrGwnowazonego rozwoju

W 2025 roku i kolejnych latach rosty beda potrzeby zwigzane z
zatrudnieniem manageréow ESG w Polsce. Wymusza to wprowadzenie
dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Do
2026 roku obowigzkiem raportowania ESG bedzie objetych okoto 3,5 tys.
organizacji. Sektor ESG jest stosunkowo nowy w Polsce, dlatego liczba
dostepnych specjalistéw w tej dziedzinie jest ograniczona.

4. Wzrost znaczenia kompetenciji
miekkich i multidyscyplinarnos¢

Oczekiwania wobec kandydatow do pracy, w tym w sektorach
finansowym i ksiegowosci, rzucaja swiatto na obecne oczekiwania
pracodawcow wobec ekspertéw z réznych dziedzin. Oprocz
przygotowania merytorycznego i doswiadczenia, pracodawcy wymagaja
dzisiaj sprawnosci w aktualizowaniu wiedzy, dostrzeganie

i komunikowanie biznesowych szans i ryzyk, bardzo dobrego
rozumienia procesOw w organizacji, umiejetnosci analizy i prezentacji
danych, tworzenia wartosciowych rekomendacji dla biznesu oraz
wspierania organizacji w ich wdrazaniu.

P Skorzystaj z mozliwosci dostosowania swojej strategii ptacowej i proceséw rekrutacyjnych do wyzwarn, z ktorymi sie mierzysz. Zapewnij
swojej firmie sukces na konkurencyjnym rynku pracy. Nie pozwdl, aby zmiany na rynku pracy Cie zaskoczyty. Skorzystaj z eksperckiej
wiedzy zawartej w ,,Przegladzie Wynagrodzen 2025” przygotowanym przez Michael Page - wiodgcego eksperta w zakresie rekrutaciji
i doradztwa personalnego. Pobierz bezptatny raport na naszej stronie i zyskaj przewage konkurencyjng dzieki najnpowszym danym
i dogtebnej analizie trendow. Pobierz "Przeglad Wynagrodzen". @R
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https://www.michaelpage.pl/dla-medi%C3%B3w/badania-i-publikacje/przegl%C4%85dy-wynagrodze%C5%84

Specyfika rynku pracy w sektorze IT

Zmienne trendy ze wskazaniem na cyberbezpieczenstwo i Al

Sektor IT zmaga sie ze zmieniajacymi sie trendami rekrutacyjnymi. Rezygnuje ze specjalistéw z matym doswiadczeniem. Zauwazalny
jest natomiast wzrost zainteresowania pracownikami na poziomie eksperckim. Zwtaszcza w zakresie cyberbezpieczenistwa, Al, machine
learning i software development. Firmy intensywnie poszukuja ekspertéw, ktorzy potrafig integrowac Al z istniejagcymi systemami oraz
tych, ktérzy moga zabezpieczy¢ infrastrukture IT przed rosnacymi zagrozeniami cybernetycznymi.

Wzrost wynagrodzen w kluczowych specjalizacjach
Wynagrodzenia w sektorze IT utrzymuja sie na stabilnym poziomie, jednak w obszarach Al, machine learning i cybersecurity, obserwuje sie
wzrost stawek. Firmy sa gotowe ptacic¢ wiecej za wykwalifikowanych specjalistéw w tych dziedzinach.

Nearshoring Center i migracja ustug

Coraz bardziej widoczne jest tworzenie Nearshoring Centers, trendu przenoszenia ustug IT z Europy Zachodniej do Polski. Firmy, szukajac
oszczednosci w zwiazku z rosnacymi kosztami energii i spadajaca marzowoscia w produkcji, decyduja sie na przeniesienie swoich ustug IT
do Polski. Dzigki temu liczba proceséw rekrutacyjnych w sektorze IT w Polsce wzro$nie. Przewiduje sie, Ze nastapi to w czwartym kwartale
2024 roku.

Odptyw najnizszych stanowisk

Rownoczesnie z naptywem nowych miejsc pracy, wiele stanowisk na najnizszym poziomie migrowanych jest do krajéow takich jak Indie czy
Filipiny. Specjali$ci Sredniego i wyzszego szczebla, zwtaszcza w obszarach zarzadzania IT, inzynierii oprogramowania oraz konsultingu,
nadal znajduja zatrudnienie w Polsce, co wynika z wysokiej jako$ci pracy polskich konsultantéw oraz braku odpowiednich kompetencji na
rynkach zagranicznych.

Powrét do rozwigzan on-premises

Chmura przestaje by¢ jedynym rozwigzaniem dla firm IT. Ze wzgledu na wysokie koszty i ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy,
firmy wracaja do rozwigzan on-premises. Zyskaja na znaczeniu managerowie FinOps, do obowigzkow, ktorych nalezato bedzie efektywne
zarzadzaniem kosztami ustug chmurowych

Rola kompetenciji miekkich

Firmy coraz bardziej cenig sobie kompetencje migkkie u kandydatéow. Umiejetnosci komunikacyjne, zdolnos$¢ do pracy zespotowej i empatia
stajg sie rownie wazne, co umiejetnosci techniczne.

Znaczenie etyki w pracy

Mtodsze pokolenie pracownikéw zwraca duza uwage na wartosci i etyke firmy. Kandydaci coraz czesciej wybieraja pracodawcow, ktorzy
dziataja zgodnie z ich wartosciami, unikajac firm z branz uznawanych za nieetyczne.

Angazowanie absolwentéw uczelni technicznych

Liczba absolwentow kierunkéw technicznych polskich uczelni utrzymuje sie na wysokim poziomie, co zapewnia staty naptyw nowych
talentéw na rynek pracy.

TOP 3

Najbardziej pozadane stanowiska
z obszaru IT

1 SAP Consultant:
25 000 -29 000 zt

2 Security Engineer:
18 000 - 25 000 =zt

3 Cloud Engineer:
25 000 - 31000 =zt
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Kontakty

w Polsce

+48 22 596 50 50
www.KnightFrank.com.pl

RESEARCH
Dorota Lachowska
dorota.lachowska@pl.knightfrank.com

COMMERCIAL AGENCY - TROJMIASTO
Joanna Gomutkiewicz
joanna.gomulkiewicz@pl.knightfrank.com

CAPITAL MARKETS
Krzysztof Cipiur
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com

VALUATION & ADVISORY
Matgorzata Krzystek
malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com

STRATEGIC CONSULTING EMEA
Marta Sobieszczak
marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com

INDUSTRIAL AGENCY
Przemystaw Jankowski
przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi

doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza

m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,

) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,

) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,

handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,

Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢eki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:

knightfrank.com.pl/badanie-rynku/
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Invest

in Pomerania

We care more

Michael Page

KONTAKT:

KONTAKT DO INVEST IN POMERANIA: Invest in Pomerania jest regionalng inicjatywa non- +48(22) 319 30 00

Al. Grunwaldzka 472 D profit, zrzeszajacg instytucie odpowiedzialne za contact@michaelpage.pl
Olivia Business Centre - Olivia Six rozwdj gospodarczy Pomorza. Wspiera inwestorow
80-309 Gdarnsk zagranicznych w realizacji projektow inwestycyjnych
na Pomorzu, udzielajgc wsparcia na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego i nabudowujac atrakcyjnosé
inwestycyjna regionu.

www.michaelpage.pl

+48 (58) 32 33 256
office@investinpomerania.pl
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