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ATRAKCYJIJNOS

C INWESTYCYJNA

RANKINGI

Gwiazda Outsourcing Stars 2021, 2022

w kategorii Miasto, czyli pierwsze miejsce
dla najszybciej rozwijajgcego sie miasta
w sektorze BSS w Polsce, Pro Progressio

W 2020 oraz w 2022 roku Tréjmiasto
uplasowato sie na 1. miejscu, jako najlepsze
miejsce do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce w rankingu ABSL

L O

W 2022 roku 1. miejsce dla Trojmiasta
jako najdynamiczniej rozwijajacego sie
miasta w Polsce, CEE Shared Services
and Outsourcing Awards

O

Europejski Region Przedsiebiorczosci 2020

Gdansk, Gdynia i wojewodztwo pomorskie w TOP 10 rankingu fDi Europejskie Miasta i Regiony Przysztosci 2022/2023.
Wojewodztwo pomorskie w kategorii strategia BIZ - regiony sredniej wielkosci. Jako miasto sredniej wielkosci przyjazne

dla biznesu wyrézniony zostat Gdansk, a w kategorii matych miast, strategia BIZ - Gdynia

INVEST IN POMERANIA

Dedykowana kampania employer brandingowa,
dostep do platformy rekrutacyjnej, dedykowana
kampania rekrutacyjna, wsparcie w sprawach
imigracyjnych, tymczasowe biuro dla nowych
inwestorow

ZACHETY INWESTYCYJNE

STREFY EKONOMICZNE

Grant na zatrudnienie i grant na
inwestycje w postaci zwolnien
z podatku CIT

WSPARCIE RZADOWE

Grant pieniezny na zatrudnienie
i grant pieniezny na inwestycje
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JAKOSC ZYCIA W MIESCIE

RANKINGI

1. miejsce dla Gdanska w Rankingu 3. miejsce dla Gdanska w kategorii Jakos¢é
D Miasta Przyjazne Ludziom 2020, Forbes E] zycia, Emerging Europe Awards, 2020

Gdansk na 2. miejscu pod wzgledem

wzrostu jakosci zycia w ciggu ostatnich

5 lat - Report on the Quality of life in 55. miejsce w Europie - Quality of Life Index
D European cities E] by Numbeo (mid-2022)

H ] 2 D 142. miejsce na swiecie - Quality of Life Index by Numbeo (mid-2022)

JAKOSC ZYCIA W LICZBACH

m  Gdansk systematycznie (co 2 lata) monitoruje jakos¢ zycia i zadowolenie mieszaricow Gdanska. "'"_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘;
Wedtug raportu ,Jakos¢ zycia w miastach europejskich” z 2020 roku, mieszkancy Gdanska deklarujg @
zadowolenie z zycia w miescie na poziomie 97%. DLUGOSC

m  Gdynia i Gdansk znalazty sie na szczycie rankingu polskich miast o najwyzszym poziomie szczescia, wedtug SCIEZEK
rankingu Otodom z 2022 roku. ROWEROWYCH

®  Brazowy medal - Gdynia jako przyktad czystej jakosci zycia wedtug The International Awards for Liveable 293,7 km
Communities 2021. (2020)

m  Gdynia posiada dedykowanego Wiceprezydenta ds. jakosci zycia, ktéry odpowiada za edukacje, zdrowie
oraz szeroko pojete dziatania z obszaru inteligentnego miasta (tzw. smart city). .Y

= W 2021 roku Gdynia dotgczyta do grona pieciu miast na swiecie otrzymujacych certyfikat ISO 37122, wyrdznienie
przeznaczone dla miast, ktore skutecznie tworza i wdrazajg strategie zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem
dostepnych technologii. il
Program ochrony powietrza dla Gminy Miasta Gdarisk. TERENY

[ | Rozwdj systemu monitoringu wod podziemnych na obszarze Gdariska, Sopotu i gminy Pruszcz. ZIELONE
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ZASOBY POWIERZCHNIA B
POWIERZCHNI BIUROWA WSKAZNIK NOWA PODAZ POPYT
BIUROWEJ W BUDOWIE PUSTOSTANOW (2022) (2022)
1,01 min m? 59.200 m? 13,3% 50.600 m? 101.000 m?

Catkowite zasoby biurowe na koniec
2022 roku na trojmiejskim  rynku
biurowym wyniosty ponad 1,01 min m?,
dzieki czemu zajmuje on trzecie
miejsce  pod  wzgledem
wsrod  rynkow  regionalnych,  zaraz
za Krakowem i Wroctawiem.
potowie 2022  roku
w Trojmiescie oddano do uzytku blisko

wielkosci

W pierwszej

50.600 m? nowoczesnej powierzchni
biurowej, w drugiej zas nie zostata
ukonczona zadna inwestycja. Wolumen
nowej podazy w Tréjmiescie w 2022 roku
stanowit 12% powierzchni ukonczonej
we wszystkich miastach regionalnych
i jest to wynik o ponad 30% nizszy niz
w 2021 roku. Najwiekszymi ukonczonymi
W minionym roku inwestycjami byty:
Format (16.000 m? Torus) oraz K2
(10.900 m?, Vastint Poland).

Dodatkowo, na koniec grudnia 2022
roku ponad 59.200 m? powierzchni
biurowej pozostawato na etapie realizaciji,

z czego okoto 32% ma zostac ukoriczone
w 2023 roku. Jest to wolumen znacznie
nizszy niz w ubiegtych latach, kiedy to
w poszczegolnych latach w budowie
znajdowato sie 150.000-200.000 m?
nowoczesnej powierzchni biurowej.
Na koniec 2022 roku inwestycjami
pozostajgcymi na etapie realizacji byty
Waterfront Il w Gdynii (14.500 m?, Vastint
Poland) oraz Punkt (12500 m? Torus)
zlokalizowany w Gdansku.

W przeciwienstwie do deweloperow,
najemcy w 2022 roku byli aktywni
w Trojmiescie. Odnotowano w tym okresie
wysoki popyt z wolumenem transakciji
najmu blisko 101.000 m?. Jest to wynik
zblizony do popytu odnotowanego
w ubiegtym roku (108.000 m?, a co
wiece] wyzszy od poziomu Sredniego
rocznego popytu z ostatnich 5 lat
(96.600 m?). Wiekszos¢ umow zawartych
w 2022 roku stanowity nowe umowy
(blisko 68.500 m? 68% catkowitego

WYBRANE PROJEKTY W BUDOWIE

PALIO OFFICE PARK C
= 13.000 m?
B2 1 kw. 2024

g, Cavatina Holding

WATERFRONT II
14.500 m?
B2 | kw. 2024

MATARNIA OFFICE PARK A

3600 m?

B2 1 kw. 2023

OPLATA EKSPLOATACYJNA
PLN/M?/MIESIAC

15-25

BEZCZYNSZOWY

BUDZET NA FIT-OUT
EUR/M?

100-300

miesiecy

wolumenu). Renegocjacje wyniosty 21%
catkowitego  popytu, zas ekspansje
zaledwie 11%.

Mimo wysokiego popytu wspotczynnik
pustostanow w Trojmiescie na koniec
grudnia 2022 roku wzrést o 1 pp.
w stosunku do konca 2021 roku i wynosit
13,3%. Jednak za sprawag braku nowej
powierzchni biurowej oddanej do uzytku
w IV kw. 2022 roku, wskaznik ten
w stosunku do Il kw. 2022 roku obnizyt
sie 0 0,2 pp. Nalezy réwniez podkreslic,
ze jest to trzeci najnizszy wspotczynnik
pustostanow wsrod miast regionalnych
zaraz za Szczecinem i Poznaniem.

Czynsze wywotawcze w Trojmiescie
na koniec 2022 roku wahaty sie od
10,00 EUR do 1500 EUR za m?
miesiecznie i w niektorych budynkach
uleglty delikatnemu

Utrzymujgca sie wcigz

WZrostowi.

wysoka
dostepnos¢ powierzchni biurowej moze
zachecac¢ najemcow do podejmowania
renegocjacji stawek czynszu i pakietow
zachet. Z drugiej wysokie
koszty budowy, a takze wzrost kosztow

strony,

obstugi  kredytow budowlanych moze

skutecznie ~ zahamowaC  mozliwoscCi
negocjacyjne inwestorow, zwtaszcza
w nowych budynkach. Wcigz

zauwazalny jest wzrost stawek optat
eksploatacyjnych z uwagi na postepujacy
wzrost cen ustug oraz mediow, ktére na
koniec grudnia 2022 roku ksztattowaty sie
w przedziale od 15,00 do 25,00 PLN/m?/
miesigc.

OPERATORZY COWORKINGOWI
W TROJMIESCIE

Chillispaces | Flex | Spaces




GLOWNE OBSZARY KONCENTRACJI PRZESTRZENI BIUROWEJ

WSKAZNIK CZYNSZE
ZAsoBY WBUDOWIE o ,cTOSTANGW  WYWOLAWCZE
‘ 463.400 m? 17400 m? 12,4% ‘ 11,5-15 EUR/m?

B soocor | ssoomt | oew  |sias e
‘ 212.200 m? 19.500 m? 21,6% ‘ 10-15 EUR/m? ‘
35.200 m? om? 229% 11-14 EUR/m?

‘ 120500 m? ‘ 18.700 m? ‘ 95% ‘ 11-15 EUR/m? ‘

GLOWNE MIASTA REGIONALNE

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, KATOWICE, tODZ, POZNAN, SZCZECIN, LUBLIN
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OKIEM HR

Michael Page

Inril

IEN[FHW/KD@LUJA
NA WSPOLCZESNYM
RYNKU PRACOWNIKA

Jak wynika z raportu przygotowanego w 2021 przez Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow juz w ubiegtym roku pracownicy
oczekiwali benefitow, ktére pomoga im zaspokoic¢ indywidualne potrzeby i beda odpowiedzig na skutki pandemii. Badanie
pokazato, ze dodatkowe swiadczenia powinny gwarantowac stabilizacje, by¢ spersonalizowane i elastyczne. Warto
zaznaczy¢, ze w obszarze pozaptacowych korzysci nastgpita mata rewolucja. Te, ktore byty atrakcyjne przed pandemia, staty
sie niewystarczajace lub nieaktualne w dzisiejszych realiach. Multisport czy opieka medyczna to juz standard na naszym
rynku pracy i raczej nie sg one w stanie przyciaggna¢ uwagi potencjalnych pracownikéw. Tak samo jak pyszna kawa z ekspresu
czy owocowe wtorki.

ELASTYCZNOSC PRZEDE WSZYSTKIM

Niewatpliwie obecnie na rynku pracy najwazniejsza jest mozliwos¢ wykonywania swoich obowigzkow zdalnie. Zgodnie z badaniami
Michael Page wiekszos¢ respondentéw (59%) najchetniej pracowataby wytacznie online lub w systemie hybrydowym. Elastyczne
godziny pracy, mozliwos¢ wykonywania swoich obowigzkow z domu to nie tylko oszczednos¢ czasu i kosztow zwigzanych z dojazdem
do pracy, ale réwniez utatwienie utrzymania rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, co jest istotne dla az 88% badanych.
To wtasnie wyjscie naprzeciw oczekiwaniom pracownika, podejscie szanujace jego potrzeby i zycie rodzinne daje poczucie wsparcia
i w dtuzszej perspektywie jest w stanie zbudowac wiez z organizacja. Warto tu rowniez podkreslic role managerow. Z jednej strony
bowiem pracownicy oczekujg od swoich przetozonych zaufania i mozliwosci pracy w trybie home office, ale jednoczesnie tez chca
CzUcC sie czescig zespotu i bra¢ udziat w wydarzeniach integracyjnych. Doskonale wiemy, ze niefatwo jest budowac przynaleznosc¢ do
firmy czy zespotu w czasach spotkan wirtualnych. Benefit w postaci pracy zdalnej/hybrydowej pocigga za sobg kolejne oczekiwania
pracownikow w postaci dofinansowania lub wyposazenia przez pracodawce miejsca pracy w domu (doptata do biurka, fotela czy
pokrycie czesci kosztow energii). Kolejng odpowiedzig na wysoka inflacje i potrzeby rynku pracy sa coraz czesciej karty przedptacone,
dofinansowanie do positkow czy auto stuzbowe z kartg paliwowa.




SPECYFIKA RYNKU PRACY
W SEKTORZE HR

Pracownicy HR, niezaleznie od branzy, codziennie mierza sie z wyzwaniami, ktére postawity przed
nimi ostatnie lata. IV kw. roku to okres wzmozonej pracy, ale tez okres wielu zmian personalnych
worganizacjach. Firmy chca przejsé przez kolejny rok peten wyzwarn z kompetentnymi pracownikami.
Idealnym tgcznikiem i ambasadorem zmian w organizacjach s3 HR Business Partnerzy.
Wysokie zapotrzebowanie na specjalistow z tej dziedziny sprawia, ze liczba poszukiwanych
pracownikow na te stanowiska stale rosnie.

Realng wartoscia dla biznesu stanowi rowniez skuteczna strategia w obszarze Learning
& Development. Monitorowanie i dostarczanie narzedzi majacych na celu rozwijanie
kompetencji pracownikow, co przektada sie na zwiekszanie zyskow, nalezy do
obowigzkow ekspertow i koordynatorow z obszaru L&D. To wtasnie oni w ostatnim
czasie mogli zauwazy¢ wiecej dedykowanych dla nich procesow rekrutacyjnych.

Przysztos¢ bezwzglednie nalezy do cyfryzacji. Zmiany w tym obszarze dotyczyC bedg dziatow
takze kadrowo-ptacowych, poniewaz skala zastosowarn nowych rozwigzan technologicznych stale
rosnie. Najbardziej pozadane sg narzedzia, ktore usprawniajg procesy i pozwalaja zaoszczedzic
czas. Tym samym, jednym z najczesciej poszukiwanych profili w IV kw. 2022 roku byli liderzy
dziatow kadrowo-ptacowych, kiorzy majg doswiadczenie w automatyzacji procesow
i digitalizacji zasobow.

TOP 3
NAJBARDZIEJ POZADANE STANOWISKA Z OBSZARU HR:

Przedstawione wynagrodzenia sg zgodnie z Przegladem Wynagrodzen Michael Page & Page Executive | Part of PageGroup.
Podana w nich mediana reprezentuje ogolnopolskie stawki wynagrodzenia.

1. 2. 3.

HR EKSPERT KIEROWNIK
BUSINESS PARTNER: LEARNING & DEVELOPMENT: DS. KADR I PLAC:
12.000 -18.000 PLN 14.000 - 18.000 PLN 13.000 - 24.000 PLN

brutto brutto brutto
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1 DORADZTWO

Matgorzata Krzystek
malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com

STRATEGIC CONSULTING EMEA
Marta Sobieszczak
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Michat Kozdrdj
michal.kozdroj@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych nalezg
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

© doradztwo strategiczne,

¥ niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
© prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci

komercyjnych  (biurowy,

handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakdw, tddz, Poznari, Slask, Tréjmiasto,

Wroctaw). Dzieki
W przygotowywaniu raportow.

naszym oddziatom w tych

lokalizacjach, posiadamy wiedze o

lokalnych  rynkach,

ktorg  wykorzystujemy

Raporty Knight Frank
dostepne sg na stronie
knightfrank.com.pl/
badanie-rynku/

© Knight Frank Sp. z 0.0. 2023

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych
na podstawie zawartosci niniejszego raportu. Pomimo przeprowadzenia szczegotowych badan

i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacje zawarte

W raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci lub catosci opracowania tylko

za zgoda Knight Frank.

PARTNER PUBLIKACJI:
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Invest

in Pomerania

We care more

KONTAKT DO INVEST IN POMERANIA:

Al. Grunwaldzka 472 D
Olivia Business Centre - Olivia Six
80-309 Gdarisk

+48 (58) 32 33 256
office@investinpomerania.pl

Invest in Pomerania jest regionalng
inicjatywa non-profit, Zrzeszajaca
instytucje odpowiedzialne za
rozwoj gospodarczy Pomorza.
Wspiera  inwestorow  zagranicznych
w realizacji projektow inwestycyjnych
na Pomorzu, udzielajgc wsparcia na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego
i nabudowujac atrakcyjnosc inwestycyjna
regionu.

Michael Page

KONTAKT:

www.michaelpage.pl
contact@michaelpage.pl




