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ATRAKCYJNOSC MIASTA

rojmiasto

Powierzchnia
aglomeraciji

5 316 km?

Populacja aglomeracji
~1,6 min 2029

Prognoza populaciji
dla aglomeraciji

~1,58 min (2030

Saldo migracji

(+) 790

(Tréjmiasto)

Stopa bezrobocia
2,3%

(Srednia dla 3 miast,
12.2024, GUS)

Wzrost PKB
9,7%

PKB per capita
89 995 PLN

Przecietne miesigczne
wynagrodzenie (brutto)

10 640,11 PLN (Gdansk)

(w sektorze przedsiebiorstw,
12.2024, GUS)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

Gwiazda Outsourcing Stars 2021, 2022 i 2023 w kategorii
MIEJSCE  Miasto, czyli pierwsze miejsce dla najszybciej
[ ] rozwijajacego sie miasta w sektorze BSS w Polsce,

Pro Progressio

MIEJSCE dla Tréjmiasta jako najdynamiczniej rozwijajacego sie
[ | miasta w Polsce, CEE Shared Services and Outsourcing

Awards (2022)

MIEJSCE w rankingu ABSL, jako najlepsze miejsce do prowadzenia
[ | dziatalnosci gospodarczej w Polsce

(w2020 oraz w 2022 roku)

Europejski Region Przedsiebiorczosci 2020

W ubiegtorocznej edycji fDi European Cities and Regions
of the Future 2024 Pomorze utrzymato wysokie 5. miejsce
za skuteczna strategie pozyskiwania bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) w kategorii regionow sredniej wielkosci.
Ponadto region doceniono 7. lokata w klasyfikacji dotyczacej
kreowania przyjaznych warunkéw do rozwoju biznesu.

Zachety inwestycyjne

INVEST IN POMERANIA

Regionalna inicjatywa wspierajaca
zagranicznych oraz krajowych inwestorow

w lokowaniu biznesu na Pomorzu. Oferuje
kompleksowe wsparcie: od posrednictwa w
kontakcie z lokalng administracja i partnerami
biznesowymi, przez organizowanie wizyt
referencyjnych po przygotowywanie raportéw
ekonomicznych. Wszystkie ustugi swiadczone
sa nieodptatnie, bowiem giéwnym celem
Invest in Pomerania jest rozwdj gospodarczy
wojewodztwa pomorskiego.

Strefy ekonomiczne
Grant na zatrudnienie i grant na inwestycje
w postaci zwolnien z podatku CIT.

Wsparcie rzagdowe
Grant pieniezny na zatrudnienie
i grant pieniezny na inwestycje.

Live more. Pomerania

Dedykowana kampania informacyjna
wojewodztwa pomorskiego,
realizowana przez inicjatywe Invest in
Pomerania. Celem jest przyciagniecie
potencjalnych pracownikow, zaréwno
spoza regionu, jak i z zagranicy, ktorzy
aktywnie poszukuja mozliwosci
zatrudnienia lub rozwazaja zmiane
kariery.

KNIGHT FRANK



Jakosc¢ zycia w miescie

MIEJSCE dla Gdanska w Rankingu

[ | Miasta Przyjazne Ludziom 2020, Forbes
dla Gdanska pod wzgledem wzrostu jakosci

MIEJSCE zycia w ciagu ostatnich 5 lat

u — Report on the Quality of life
in European cities

Jakos¢ zycia w liczbach

Gdansk systematycznie (co 2 lata) monitoruje jako$é
zycia i zadowolenie mieszancow Gdanska.

MIEJSCE
|

MIEJSCE
|

MIEJSCE
|

Wedtug raportu ,,Jakos¢ zycia w miastach europejskich” z 2020 roku, mieszkancy

Gdanska deklaruja zadowolenie z zycia w miescie na poziomie 97%.

Brazowy medal - Gdynia jako przyktad czystej jakosci zycia wedtug
The International Awards for Liveable Communities 2021.

Gdynia posiada dedykowanego Wiceprezydenta ds. jakosci
zycia, ktéry odpowiada za edukacje, zdrowie oraz szeroko pojete
dziatania z obszaru inteligentnego miasta (tzw. smart city).

W 2021 roku Gdynia dotaczyta do grona pieciu miast na §wiecie
otrzymujacych certyfikat ISO 37122, wyrdznienie przeznaczone dla
miast, ktore skutecznie tworza i wdrazaja strategie¢ zrownowazonego
rozwoju z wykorzystaniem dostepnych technologii.

Program ochrony powietrza dla Gminy Miasta Gdansk.

Rozwdj systemu monitoringu wéd podziemnych na
obszarze Gdanska, Sopotu i gminy Pruszcz.

Sciezki rowerowe AN Tereny

Zielone

123 km?

i pasy wydzielone

293,7 km =

SILA MIAST - TROJMIASTO

Rankingi

dla Gdanska w kategorii Jakos¢ zycia,
Emerging Europe Awards, 2020

w Europie — Quality of Life
Index by Numbeo (mid-2022)

na $wiecie — Quality of Life
Index by Numbeo (mid-2022)
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RYNEK BIUROWY

rojmiasto
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Zasoby powierzchni
biurowej

1,07 min m?

Powierzchnia biurowa
w budowie

32000 m?

Wskaznik pustostanow

12,5%

Nowa podaz

19 000 m*

Popyt
116 000 m*

Operatorzy coworkingowi
w Tréjmiescie

P Trdjmiasto jest jednym z czterech rynkow w Polsce, po Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu, ktorego calkowite zasoby biurowe przekraczaja milion m2 Jednak
tempo przyrostu nowej powierzchni nadal spada.

Popyt na powierzchnie biurowa w Tréjmiescie w 2024 roku wyniést 116 000 m?
i byl jednym z najwyzszych w historii lokalnego rynku. Wysoki wolumen wynajetej
powierzchni, w polaczeniu z ograniczona nowa podaza, ustabilizowal wskaznik
pustostanow, ktory na koniec 2024 roku wyniost 12,5%.

Spaces | Regus | Chilliflex 1 O4 |
Collab | City Space

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna

17,00-30,00

Okres bezczynszowy
1-1,5 miesigca

Budzet na fit-out

100,00-300,00

PODAZ

Na koniec 2024 roku catkowite zasoby biurowe w Tréjmiescie wyniosty ponad 1,07 mln m2.
W ciagu roku do uzytkowania oddano jedynie 19 000 m? nowej powierzchni, najmniej od 2007
roku.

Aktywnos$¢ deweloperska pozostaje na historycznie niskim poziomie — w budowie znajduje
si¢ niespelna 32 000 m2. Najwigkszym projektem w realizacji pozostaje Palio Office Park C
o powierzchni 13 000 m?, realizowany przez Cavatina Holding.

POPYT

Liczba wynajetej powierzchni biurowej w Trojmiescie w 2024 roku wyniosta ponad
116 000 m?, co jest drugim najwyzszym wynikiem w historii lokalnego rynku. Najwigkszym
zainteresowaniem wsrdd najemcow cieszyt sie Gdansk, gdzie wynajeto 96 000 m?, a najwigkszy
popyt obserwowany byl ze strony sektora ustug biznesowych, ktore odpowiadal za 21%
catkowitej wynajetej powierzchni.

Najwigkszy udzial w strukturze najmu przypadt renegocjacjom (50%), co pokazuje, jak istotne
dla najemcow pozostaja koszty zwiazane m.in. z przeprowadzka czy adaptacja powierzchni do
swoich potrzeb. Jednak istotna cze$¢ wynajetej powierzchni stanowily rowniez nowe umowy,
majace 40% udzial w calkowitej wynajetej powierzchni. Weiaz niewielu najemcow decyduje
si¢ na ekspansje, ktore stanowily zaledwie 3% catkowitego wolumenu. Pozostate 6% wolumenu
stanowity umowy na potrzeby wlasne.

PUSTOSTANY

Na koniec IV kw. 2024 roku wskaznik pustostanéow w Trojmiescie wyniost 12,5%, co oznacza
spadek o 0,2 pp. w poréwnaniu z poprzednim kwartatem oraz o 0,8 pp. wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku. Jednoczesnie byl to trzeci najnizszy wspotczynnik wéréd miast
regionalnych, ustepujac jedynie Szczecinowi i Lublinowi.

Najnizszy poziom pustostanow odnotowano w Gdansku - 9,5%, natomiast w Gdyni i Sopocie
wyniost odpowiednio 21,8% i 19,3%. Wysoki popyt oraz spadek tempa przyrostu nowej
powierzchni biurowej spowoduja dalsze obnizanie si¢ wskaznika pustostanow w nastepnych
kwartatach.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Tréjmiescie na koniec IV kw. 2024 roku ulegly delikatnemu wzrostowi.
Obecnie wynosza od 11,00 do 1600 EUR/m*miesiac, przy czym w nowych budynkach
w prestizowych lokalizacjach moga osiaga¢ wyzsze poziomy. Optaty eksploatacyjne utrzymaly sie
na stabilnym poziomie wynoszac zazwyczaj od 1700 do 30,00 PLN/m?miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce viwzozs

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby E (2024) @L 2024 Teqg W budowie pustostanéw
13,1 min m? } > 228 000 m> } ~0[.1,45 min m? . 468 000 m? } ?mFl 14,3%
SZCZECIN TROJMIASTO
187 000 m2 N 1,07 min m2
ﬁ 7% Z I%" 12,5%
£ 10-14,5EUR £ N-16EUR
POZNAN WARSZAWA
676 000 m? 6,29 min m?
B 134% 10,6%
g 1116 EUR ? . £ 10-28 EUR
WROCLAW LODZ
1,38 minm? » . 648 000 m2
19,3% ﬁ" 227%
=< 10-16 EUR % . £ 9-15EUR
KATOWICE . LUBLIN
778000 m? 221000 m?
8 232% B 11.6%
£ 9-14,5EUR i £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,83 minm?
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 19,0%

£ 10-18EUR

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac) Zrédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspoétczynnik pustostanéw w Tréjmiescie
M nowa podaz [ | popyt [ | wspolczynnik pustostanéw

160 000 16%
12 5%

140 000 1V kw. 2024 14%

120 000 12%

100 000 10%

80 000

8%

60 000 6%
40 000 4%
20000 I I I I 2%
m? 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025p 2026p

p-prognoza na podstawie projektéw w budowie Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu w Tréjmiescie

rozszerzenia M odnowienia Il wynajem na potrzeby wtasne B nowe umowy (tacznie z transakcjami przednajmu)

2024
2023
2022

2021
2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Przeglad Wynagrodzen i trendow w logistyce
produkcyjnej, magazynowej i produkcji
w Polsce

Rok 2025 przynosi kontynuacje trendéw i wyzwan z poprzedniego roku dla sektora logistyki produkcyjnej,
magazynowej i produkcji w Polsce. Oczywiscie, kontekst wyzwan jest szerszy i dotyczy zmian w obrebie
catej Europy, jak i globalnie. Rynek boryka sie z kilkoma istotnymi trudnos$ciami, zwigzanymi z rosngcymi
wyzwaniami dotyczacymi efektywnosci operacyjnej, koniecznoscig pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow oraz zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami w zakresie wynagrodzen, ktére dotycza catej Europy,
a w Polsce wzrost ten jest szczegdlnie mocno widoczny.

Cho¢ branza produkcji i logistyki odgrywa kluczowa role w gospodarce, jej dynamika nieustannie ewoluuje,
wymagajac od firm elastycznos$ci oraz dostosowywania sie do nowych realiow ekonomicznych i wyzwan rynku
pracy.

Wynagrodzenia w logistyce i produkciji

Z danych dostepnych w raportach branzowych, miedzy innymi z raportu opublikowanego przez Michael Page, wynika, ze w 2025 roku
$rednie wynagrodzenie dla produkgcji i logistyki wcigz bedzie rosngé, aczkolwiek bedzie to nizsze tempo wzrostu niz w roku ubiegtym.
Wysoko$¢ wynagrodzen w duzej mierze zalezy od specyfiki stanowiska, lokalizacji oraz wielkosci przedsiebiorstwa, ale catemu rynkowi
towarzyszy trend wzrostu oczekiwan finansowych. Na czynniki makroekonomiczne oraz inflacje natozyé nalezy réwniez wzrost
minimalnego wynagrodzenia, co przektada sie nie tylko na zmiane poziomu wynagrodzen produkcyjnych pracownikow fizycznych czy
magazynierow, ale réwniez na stanowiska specjalistyczne, eksperckie i managerskie.

Kolejny rok z rzedu dochodzi¢ bedzie do zacierania sie r6znic
wynagrodzen miedzy wykwalifikowanymi ekspertami a
managerami, gdzie dystans wynagrodzen miedzy tymi grupami
stanowisk coraz bardziej si¢ zmniejsza.

Wzrost wynagrodzen w ostatnich latach, mimo duzej konkurencji
na rynku pracy, jest efektem rosnacej automatyzacji oraz
digitalizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych. Coraz
wieksze znaczenie ma efektywno$¢ operacyjna, ktora bez
odpowiednich zasobéw ludzkich oraz technologicznych jest trudna
do osiggniecia.

Rekrutacja w logistyce i produkcji: wyzwania
i potrzeby

Z roku na rok wraz z automatyzacja proceséw rosnie rowniez
zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze logistyki i produkcji,
szczegolnie w obszarze zarzadzania magazynami, transportu oraz
utrzymania ruchu. W 2025 roku szacuje sie, ze liczba ofert pracy

w tej branzy w Polsce moze przekroczyé 100 000. Sektor logistyki,
choéby z uwagi na intensywny rozwoj e-commerce, wymaga
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa w

stanie sprostaé rosngcym wymaganiom zwiazanym z szybkoscia i
precyzyjnoscia dostaw.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Logistyki i Magazynowania
(PILM) z 2024 roku, az 60% firm w branzy magazynowej oraz
logistycznej deklaruje trudnosci w rekrutacji, zwtaszcza w
obszarze pracownikoéw fizycznych oraz Sredniego szczebla kadry
menedzerskiej.
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Pracodawcy musza stawiaé na innowacyjne metody pozyskiwania talentéw, takie jak wspodtpraca z uczelniami technicznymi,
organizowanie stazy, czy tworzenie programéw rozwoju kariery zawodowej. Czesto firmy Korzystaja rowniez z ustug wyspecjalizowanych
firm headhunterskich, celem pozyskania najlepszych talentéw, do ktérych samodzielnie maja trudnosci dotarcia.

Automatyzacja a przysztos¢ zatrudnienia

Trendy wskazuja na dalszy rozwoj automatyzacji procesow logistycznych, magazynowych i produkcyjnych, co w krotkiej perspektywie
moze ograniczy¢ zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Z drugiej strony, ro$nie zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu
obstugi nowoczesnych technologii, takich jak robotyka, automatyka, sztuczna inteligencja, czy Internet Rzeczy (IoT). Przemiany

te sktaniajg firmy do inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, oferujac im kursy i szkolenia zwiazane z obstuga
nowoczesnych systeméw magazynowych, czy zaawansowanych linii produkcyjnych oraz sktaniaja do poszukiwania nowych talentéw dla
wzmocnienia juz istniejacych zespotéw.

Wedtug ekspertdw w najblizszych latach najbardziej poszukiwani beda specjalisci z zakresu zarzadzania taicuchem dostaw, analitycy
danych logistycznych, czy inZynierowie ds. automatyzacji. Z kolei, w obszarze produkcji rosnace znaczenie beda miaty osoby zajmujace
sie projektowaniem i wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych, ktére pozwola na jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie
procesami. Rowniez branzy produkcyjnej nie ominie trend rozwoju sztucznej inteligencji i postepujacej automatyzacji, majacej na celu
spetnienie licznych norm, ustabilizowanie cen produktéw i efektywnosci kosztowe;j.

Najlepsze praktyki w zarzadzaniu personelem w logistyce i produkcji

Firmy z sektora logistyki i produkcji, ktére skutecznie przyciggaja i zatrzymuja pracownikéw, stosuja szereg praktyk. Jeszcze przed
rozpoczeciem wspoétpracy z potencjalnym kandydatem znaczenie ma transparentno$¢ procesu rekrutacyjnego, dostosowanie ofert do
rzeczywistych potrzeb pracownikow oraz stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju kariery. Pracodawcy coraz czesciej decyduja
sie na elastycznos¢ pracy, stosujac hybrydowe modele pracy na wszystkich stanowiskach, na jakich technologicznie lub procesowo jest
to mozliwe. Co wiecej, pracodawcy coraz czesciej inwestuja w programy motywacyjne i lojalno$ciowe, ktore wspieraja dtugoterminowe
zatrzymanie talentéw w firmach. Obejmuje to miedzy innymi programy premiowe, czy rozwoj Sciezek kariery.

Branza logistyki i produkcji w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami, jednak jej rozwoj jest niezbedny dla utrzymania konkurencyjnosci
gospodarki. Rosnace wynagrodzenia, zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikow oraz rosnaca rola technologii, to kluczowe elementy,
ktore beda ksztattowad przysziosé sektora. Firmy, ktore skutecznie zaadaptuja sie do tych zmian, zyskaja przewage na rynku i beda
mogty liczy¢ na dalszy rozwdj oraz wzrost efektywnosci operacyjne;j.
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Dorota Lachowska
dorota.lachowska@pl.knightfrank.com
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Krzysztof Cipiur
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com
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Matgorzata Krzystek
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Marta Sobieszczak
marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com

INDUSTRIAL AGENCY
Przemystaw Jankowski
przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,

» niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,

) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢eki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.
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KONTAKT DO INVEST IN POMERANIA: Invest in Pomerania jest regionalng inicjatywa non- Krzysztof Tuszynski

Al. Grunwaldzka 472 D profit, zrzeszajacg instytucie odpowiedzialne za Head of Enginnering Practice Poland
Olivia Business Centre - Olivia Six rozwdj gospodarczy Pomorza. Wspiera inwestorow
80-309 Gdarnsk zagranicznych w realizacji projektow inwestycyjnych
na Pomorzu, udzielajgc wsparcia na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego i nabudowujac atrakcyjnosé
inwestycyjna regionu.
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