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Zachety inwestycyjne

INVEST IN POMERANIA Wsparcie rzagdowe
Regionalna inicjatywa wspierajaca Grant pieniezny na zatrudnienie
zagranicznych oraz krajowych inwestoréw i grant pieniezny na inwestycje.

w lokowaniu biznesu na Pomorzu. Oferuje
kompleksowe wsparcie: od posrednictwa w
kontakcie z lokalng administracja i partnerami
biznesowymi, przez organizowanie wizyt
referencyjnych po przygotowywanie raportéw
ekonomicznych. Wszystkie ustugi swiadczone
sa nieodptatnie, bowiem giéwnym celem
Invest in Pomerania jest rozwdj gospodarczy
wojewodztwa pomorskiego.

Live more. Pomerania

Dedykowana kampania informacyjna
wojewodztwa pomorskiego,
realizowana przez inicjatywe Invest in
Pomerania. Celem jest przyciagniecie
potencjalnych pracownikow, zaréwno
spoza regionu, jak i z zagranicy, ktorzy
aktywnie poszukuja mozliwosci
zatrudnienia lub rozwazaja zmiane

Strefy ekonomiczne Katiery,

Grant na zatrudnienie i grant na inwestycje
w postaci zwolnien z podatku CIT.
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Jakosc¢ zycia w miescie

Rankingi
MIEJSCE  dla Gdyni w konkursie LivCom Awards MIEJSCE  dla Gdariska w kategorii Jako$é zycia,
[ | 2023 za SDG za poprawe krajobrazéw [ | Emerging Europe Awards, 2020
i przestrzeni publicznych
dla Gdanska pod wzgledem wzrostu
MIEJSCE  jakosci zycia w ciggu ostatnich 5 lat MIEJSCE W Europie — Quality of Life
[ - Report on the Quality of life [ ] Index by Numbeo
in European cities
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Jakosc¢ zycia w liczbach Fakty i liczby
Gdansk systematycznie (co 2 lata) monitoruje jako$é
zycia i zadowolenie mieszancow Gdanska. Studenci
Wedtug raportu ,,Jakos¢ zycia w miastach europejskich” z 2020 roku, mieszkancy 86 400
Gdanska deklaruja zadowolenie z zycia w miescie na poziomie 97%.
Brazowy medal — Gdynia jako przyktad czystej jakosci zycia wedtug X Absolwenci
The International Awards for Liveable Communities 2021. ! ﬁ\* 19 521
Gdynia posiada dedykowanego Wiceprezydenta ds. jakosci
zycia, ktéry odpowiada za edukacje, zdrowie oraz szeroko pojgte p . .
y. : y odp adaz je : : poje S B . Liczba uczelni
dziatania z obszaru inteligentnego miasta (tzw. smart city). ﬁ 24
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W 2021 roku Gdynia dotaczyta do grona pieciu miast na §wiecie
otrzymujacych certyfikat ISO 37122, wyrdznienie przeznaczone dla
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RYNEK BIUROWY

I-IV KW. 2025

Operatorzy coworkingowi

Zasoby powierzchni
biurowej

@ 1,07 min m?

Powierzchnia biurowa
w budowie

¥ 24 000 m?

Wskaznik pustostanéw
® 11,9%

Nowa podaz
o0m?

Popyt
4114000 m*

w Tréjmiescie

rojmiasto

P Trojmiasto pozostaje jednym z kluczowych i najbardziej dojrzatych rynkéw
biurowych w Polsce z zasobami przekraczajacymi milion m3 W ostatnich
latach nastapilo wyrazne spowolnienie aktywnosci deweloperskiej,
wpisujace si¢ w ogolnopolski trend ograniczania nowej podazy. Przy
utrzymujacym si¢ stabilnym popycie przelozylo si¢ to na dalsza poprawe
fundamentéw rynkowych, w tym istotne ograniczenie poziomu pustostanow,
Kktory na Kkoniec 2025 roku pozostawal jednym 2z najnizszych w Kraju.

Spaces | Regus | Chilliflex 1 O4 |

Collab

Standardowe warunki najmu

w nowych budynkach

Optata eksploatacyjna

18,00-31,00

Okres bezczynszowy
1-1,5 miesigca

Budzet na fit-out

100,00-300,00

PODAZ

Calkowite zasoby powierzchni biurowej w Trdéjmiescie na koniec 2025 roku wyniosty
1,07 mln m2, z czego zdecydowana wigkszos¢ (75%) zlokalizowana jest w Gdansku, gtéwnie
wzdluz Alei Grunwaldzkiej oraz w rejonie historycznego centrum. Gdynia skupia okoto
22% catkowitych zasobow biurowych, natomiast pozostate 3% przypada na Sopot.

Nowa podaz w Tréjmiescie spada od czterech lat, a w ciagu 2025 roku nie oddano do
uzytkowania Zadnego budynku biurowego. Ograniczona aktywno$¢ deweloperska jest
zgodna z ogdlnopolskim trendem, gdzie nowa podaz dostarczona na rynek w 2025 roku
byta na historycznie niskich poziomach.

Lekkie ozywienie spodziewane jest w nastepnych latach bowiem w realizacji pozostaje
blisko 24 000 m2 w ramach dwdch projektow.

POPYT

Liczba wynajetej powierzchni biurowej w Trdéjmiescie w 2025 roku pozostala na
poréwnywalnym poziomie wzgledem roku poprzedniego i wyniosta blisko 114 000 m?
(spadek o 2% r/r). Najwiekszym zainteresowaniem wsrod najemcow cieszyl sie Gdansk,
gdzie wynaje¢to ponad 98 000 m2, a najwiekszy popyt obserwowany byt ze strony sektora
logistycznego, ktory odpowiadat za 26% catkowitej wynajetej powierzchni.

Najwiekszy udzial w strukturze najmu przypadl renegocjacjom (47%), co potwierdza
znaczenie Kosztow zwiazanych m.in. z przeprowadzka czy adaptacja powierzchni do
swoich potrzeb. Jednak istotng cze$¢ wynajetej powierzchni stanowity rowniez nowe
umowy, majace 44% udziat w catkowitej wynajetej powierzchni. Ekspansje stanowily 7%
catkowitego wolumenu, a pozostate 2% przypadly na umowy na potrzeby wilasne.

PUSTOSTANY

Na koniec IV kw. 2025 roku wskaznik pustostanéw w Trojmiescie wyniost 11,9%
utrzymujac si¢ na poziomie z poprzedniego kwartalu oraz odnotowujac spadek o 0,6 pp.
wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku. Jednoczes$nie byt to trzeci najnizszy
wspotczynnik wsrod miast regionalnych, ustgpujac jedynie Szczecinowi i Lublinowi.
Najnizszy poziom pustostanéw odnotowano w Sopocie i Gdansku, odpowiednio 8,5%
i 8,6%, natomiast w Gdyni wyniost on 23,7%. Stabilny popyt oraz ograniczona nowa podaz
pozytywnie wplyna na ograniczanie wskaznika pustostanéw w nastgpnych kwartatach.

CZYNSZE

Czynsze wywolawcze w Trojmiescie na koniec 2025 roku pozostaly stabilne i zazwyczaj
wahaty sie od 11,00 do 16,00 EUR/m?/miesiac. W przypadku najwyzszej klasy powierzchni
w nowopowstajacych budynkach stawki te moga jednak przekraczaé ten poziom. Stawki
oplat eksploatacyjnych ustabilizowaly si¢ na poziomie wynoszacym zwykle od 18,00 do
31,00 PLN/m?2/miesiac.

KNIGHT FRANK



Rynek biurowy w Polsce

Nowa podaz Powierzchnia Wskaznik
Zasoby EO (2025) @L 2025 “§" w budowie pustostanéw
13 minm? } > 109 000 m? } ~a| 1,57 min m? . 413 000 m? } ?mE 13,2%
SZCZECIN TROJMIASTO
190 000 m? N 1,07 min m?
H‘ 6,4% = |§' 1,9%
£ 10-14,5EUR £ M-16 EUR
POZNAN WARSZAWA
678 000 m? 6,23 minm?
.’* 13,9% 9,1%
£ 1,5-16 EUR ’ ’ & 12-32EUR
WROCLAW LODZ
1,34 minm? » . 643000 m2
19,9% 8 183%
£ T-16 EUR i W £ 9-15EUR
KATOWICE ‘ LUBLIN
742 000 m? 225000 m?
l_%f 21,6% E’f 10,4%
g 10-14,5EUR ) £ 9-13EUR
KRAKOW
B 1,84 minm2
- catkowite zasoby - wspotczynnik pustostanow 18,4%

- wywotawcze stawki czynszu (m?/miesiac)

<, 10-18 EUR )
= Zroédto: Knight Frank

Nowa podaz, popyt i wspoétczynnik pustostanéw w Tréjmiescie
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Struktura popytu w Tréjmiescie
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OKIEM HR

Michael Page

Raport Michael Page ,,Przeglad
wynagrodzen 2026”: Rynek pracy w
energetyce przyspiesza. OZE i offshore
napedzaja popyt na specjalistow

P Transformacja energetyczna wyraznie zmienia krajobraz rynku pracy w Polsce. Jak wynika z
»Przegladu wynagrodzen 2026 przygotowanego przez firme rekrutacyjng Michael Page, tempo
wzrostu ptac w energetyce stabilizuje sig, jednak zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych
specjalistow - szczegolnie w obszarze OZE, magazyndéw energii i projektow offshore — pozostaje
bardzo wysokie. To nadal rynek pracownika, ale gtéwnie dla os6b dysponujacych unikatowymi
kompetencjami technicznymi i do§wiadczeniem projektowym.

Szybki rozwdj sektora energetycznego,
zwtaszcza odnawialnych Zrdodet
energii, sprawia, Zze pracodawcy
poszukuja kandydatéw z

coraz szerszymi i bardziej
wyspecjalizowanymi kompetencjami.
Najwiekszym zainteresowaniem
ciesza si¢ inzynierowie - projektanci
instalacji, specjalisci od przytaczen,
automatycy, eksperci od systemow
SCADA, ktéorych wynagrodzenia w
Warszawie siegaja Srednio od ok.
14-15 tys. zt brutto do 19-21 tys. zt w
przypadku rél seniorskich. Wedtug
danych z ,Przegladu Wynagrodzen
2026” firmy Michael Page,

wysoko wyceniani sg rowniez grid
managerowie. Ze wzgledu na kluczowa
role w procesach przytaczeniowych
moga liczy¢ na wynagrodzenia
powyzej 20 tys. zt., a w gérnych
widetkach nawet 35 tys. zt. Réwnolegle
rosnie znaczenie rol deweloperskich
i projektowych. Land acquisition
managerowie, odpowiedzialni

za zabezpieczanie gruntéw pod
inwestycje OZE, osiggaja srednio ok.
16 tys. zt, a doswiadczeni specjalisci
nawet 18 tys. zt. Wind project
developerzy i project managerowie

w OZE zarabiaja od 19 do 25 tys. zt,
natomiast w projektach offshore
stawki sg wyraznie wyzsze i siegaja

6 KNIGHT FRANK



Srednio 31 tys. zt, z gérnym poziomem
nawet 34 tys. zl. Coraz wiekszg role
odgrywaja rowniez kompetencje
analityczne — energy market

analysis managerowie oraz eksperci
danych energetycznych osiagaja
wynagrodzenia na poziomie 18-20 tys.
zt, wspierajac firmy w prognozowaniu
i optymalizacji produkcji oraz popytu
na energie.

STABILIZACJA PLAC, ALE
WYJATKOWI SPECJALISCI
NADAL DYKTUJA WARUNKI

»,Przeglad Wynagrodzen 2026” firmy
Michael Page pokazuje wyrazna
stabilizacje wynagrodzen w branzy
odnawialnych Zrédet energii. - Jeszcze
kilka lat temu rynek przezywat gwattowne
wzrosty ptac i kazdy specjalista mogt
liczy¢ na znaczgce podwyZzki. Teraz
stawki sie wyréwnujq, a firmy coraz
czesciej stawiajq na doswiadczenie i
konkretne kompetencje techniczne, nie
na sam potencjat — podkresla Antoni
Komsta, principal consultant w
Michael Page.

Ofert pracy nie brakuje, jednak sa one
kierowane gtéwnie do kandydatéw
posiadajacych doswiadczenie
zarOwno po stronie projektowej,
jak i realizacyjnej. Szczegdlnym
wyzwaniem pozostaje rekrutacja
ekspertdw w obszarze energetyki
wiatrowej na morzu, poniewaz
liczba specjalistow z odpowiednim
doswiadczeniem jest wcigz bardzo
ograniczona.

— Firmy, ktore rozwijajq projekty offshore,
czesto nie majq czasu na dtugotrwate

SILA MIAST - TROJMIASTO

szkolenia i potrzebujq kandydatow
gotowych do sprawnego wejscia w
projekt. To powoduje, ze sq sktonne wrecz
przeptacic za doswiadczonych ekspertow.
Ten sam mechanizm obserwowalismy
wczesniej w fotowoltaice, gdzie na
poczqgtku rowniez brakowato specjalistow,
a rynek wynagradzat ich wyjgtkowo
hojnie — dodaje Antoni Komsta.

KOMPETENCJE MIEKKIE
| BENEFITY ZAMIAST
KOLEJNYCH PODWYZEK

Wysoki poziom wynagrodzen
sprawia, ze pracodawcy coraz czesciej
konkuruja o talenty nie tylko ptaca,
ale rowniez pakietem benefitow.
Kandydaci zwracaja duza uwage na
elastyczne modele pracy, work-life
balance oraz dodatkowe §wiadczenia.
W odpowiedzi firmy oferuja m.in.
doptaty do ekologicznego transportu,
wsparcie w instalacji domowych
systemow OZE czy rozbudowane
programy rozwojowe.

EDUKACJA NIE NADAZA
ZA TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

Ekspert Michael Page podkreslaja,
ze jednym z kluczowych wyzwan dla
branzy pozostaje luka kompetencyjna
wynikajgca z niedostosowanego
systemu edukacji. - Polska edukacja
i rynek pracy nie nadqzajq za tempem
rozwoju odnawialnych Zrodet energii,
szczegolnie w obszarze offshore.

Poza Trdjmiastem i Szczecinem

trudno znaleZc uczelnie, ktdre realnie
przygotowujq do pracy w tym sektorze.
Uczelnie techniczne dopiero zaczynajq

dostosowywac oferte edukacyjng do
transformacji energetycznej, a wiele
programow nauczania nadal opiera sie
na przestarzatych technologiach — mowi
Antoni Komsta.

Unijne regulacje klimatyczne
wymuszaja przyspieszenie
transformacji energetycznej, co
otwiera nowe mozliwosci inwestycyjne
i tworzy kolejne miejsca pracy.
Jednoczes$nie brak specjalistow
sprawia, ze czes¢ projektéw
realizowana jest przy udziale
zagranicznych firm. — Transformacja
energetyczna moze byc wiec zaréwno
szansq, jak i ryzykiem. Zyskajq ci, ktorzy
sq otwarci na rozwdj i zdobywanie nowych
kompetencji. Z kolei dla kandydatow,
ktorzy ,utkneli” w starych schematach i
nie chcq sie uczyc, transformacja moze
byc ryzykiem utraty pozycji na rynku
pracy — podkresla ekspert Michael
Page.

RYNEK PRACOWNIKA - ALE
NIE DLA WSZYSTKICH

Energetyka pozostaje wiec rynkiem
pracownika, szczegdlnie dla oséb

z unikatowymi kompetencjami
technicznymi i doswiadczeniem
projektowym. W przypadku
kandydatow z krétszym stazem
konkurencja jest jednak coraz wieksza,
a procesy rekrutacyjne - bardziej
selektywne. Dla deficytowych

rol, takich jak inzynierowie stacji
transformatorowych czy specjalisci
elektroenergetyKki, rekrutacje trwaja
nawet kilka miesiecy i koniczg sie
wyborem sposrod waskiej grupy
starannie dopasowanych kandydatéw.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych nalezg
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogoéw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzieki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.
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Invest

in Pomerania

We care more

KONTAKT DO INVEST IN POMERANIA: Invest in Pomerania jest regionalng inicjatywa non-

Al. Grunwaldzka 472 D profit, zrzeszajaca instytucje odpowiedzialne za
Olivia Business Centre - Olivia Six rozwdj gospodarczy Pomorza. Wspiera inwestorow
80-309 Gdarnsk zagranicznych w realizacji projektow inwestycyjnych

na Pomorzu, udzielajgc wsparcia na kazdym etapie
+48 (58) 32 33 256 procesu inwestycyjnego i nabudowujac atrakcyjnosé

office@investinpomerania.pl inwestycyjna regionu.
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Principal Consultant, Engineering
antonikomsta@michaelpage.pl
+48 667 995 399
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