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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

RANKINGI

1. miejsce w raporcie Business-Friendly
City Perception Index 2021
- Infrastructure and Connectivity

1. miejsce w kategorii Infrastructure
and Connectivity - Emerging Europe
Business-Friendly City Perception
Index 2021

2. miejsce w rankingu European Cities
and Regions of the Future 2022/2023
- Business Friendliness

O

Tytut: Miasto Przyjazne Inwestorom w konkursie
Prime Property Prize 2021

ZACHETY INWESTYCYJNE

WSPARCIE INWESTYCYJNE

Oferta dla inwestorow:

m indywidualne podejscie;

m pomoc na kazdym etapie inwestycji, w tym organizacja wizyt
referencyjnych;

KLUCZOWE OBSZARY WSPARCIA

Dziatania informacyjne: Wsparcie w zakresie
m pomoc w pozyskiwaniu pozyskiwania powierzchni
danych; biurowych:
m dostarczanie wiedzy m dostep do informacii
branzowej; 0 nieruchomosciach
m pakiet informacyjny dotyczacy miejskich;
miasta. m wsparcie w wyborze
lokalizaciji;
m wspotpraca z agencjami
nieruchomosci.

m wsparcie administracyjne;
m udzielanie niezbednych informacji dotyczacych dostepnej
pomocy publicznej.

Dziatania rekrutacyjne:

m wspotpraca z centrami
akademickimi oraz
uniwersytetami;

m kooperacja z agencjami HR;

m koordynacja wspdinych
dziatan z uczelniami
wyzszymi.

Opieka poinwestycyjna:

m wsparcie w biezacej dziatalnosci
W postaci pozyskiwania informaciji
branzowych;,

m podejmowanie wspolnych dziatan
na rzecz rozwoju sektorow;

m koordynacja wspolnych projektow;

m wspotpraca w zakresie projektow
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.




JAKOSC ZYCIA W MIESCIE

RANKINGI
1. miejsce w Europie Srodkowo-Wschodniej
1. miejsce w rankingu Warszawa w rankingu Money Beach - The World’s
D najlepszym ,Miastem dla mtodych” D Best Cities For A Beautiful Bike Ride 2021

LEuropolis” 2019 (18. miejsce na swiecie)

1. miejsce w konkursie Access City 2020
organizowanym od 10 lat przez Komisje
Europejska we wspotpracy z Europejskim
Forum Osob Niepetnosprawnych jako
D najbardziej przyjazne miasto w Europie dla W gronie 8 miast najbardziej przyjaznych weganom
0s0b z niepetnosprawnosciami na swiecie - w zestawieniu National Geographic

JAKOSC ZYCIA W LICZBACH

RATINGOWA

Kultura i rozrywka:
® 98 muzedw i galerii sztuki; - %
m 37 teatrow i instytucji muzycznych; NooeToeaoT )
m  32kina; @ -------
m 3500 restauraciji; L
®  ponad 1 min m? komercyjnych powierzchni handlowych; QLUG_OSC
m 308 sitowni plenerowych; SCIEZEK
ROWEROWYCH

m 56 ptywalni oraz 16 lodowisk;
® 6 plaz wzdiuz brzegow Wisty; ponad
m  tramwaje wodne i promy na Wisle, kajaki i narty wodne. 734 km
Transport:
m 2. stolicaw Europie pod wzgledem udziatu transportu publicznego w podrézach po miescie,

87% mieszkancow wyraza pozytywng opinie na temat komunikacji miejskiej (Barometr Warszawski 2019); .Y
m 2 linie metra, 3 linie Szybkiej Kolei Miejskiej, 301 linii autobusowych z okoto 1.880 pojazdami (w tym ponad

230 hybrydowymi i elektrycznymi);
®  ponad 6,9 mid PLN zainwestowanych przez Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie w transport —_—

i infrastrukture (2017-2025); UDZIAL
m 26 linii tramwajowych z ponad 410 tramwajami; TERENOW
m  83% mieszkancow uwaza Warszawe za miasto przyjazne rowerzystom; ZIELONYCH
m  4.500 roweréw miejskich; ponad 300 stacji z rowerami;
® 3. najwiekszy w Europie po Stuttgarcie i Madrycie system elektrycznych samochoddw w carsharingu 40%

(500 samochodow).

FAKTY | LICZBY
LOTNISKO LOTNISKO
- ODLEGLOSC - LICZBA SEKTOR BSS SEKTOR BSS
LICZBA OD CENTRUM OBSLUZONYCH - LICZBA -LICZBA
STUDENCI ABSOLWENCI UCZELNI MIASTA PASAZEROW CENTROW ZATRUDNIONYCH
G =
236.000 48.350 14,4 min (2022)
RATING A- AGENCJA | pitch
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< BIUROWEJ W BUDOWIE PUSTOSTANOW
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NOWA PODAZ POPYT
(2022) (2022)

233.600 m? 860.100 m?

2022 rok przyniést znaczng poprawe
nastrojow wsréd najemcow na
warszawskim rynku biurowym,
w konsekwencji ograniczanie popytu
w wyniku pandemii byto z kwartatu na
kwartat coraz mniej widoczne.

Jednakze, mimo optymizmu panujacego
wsrod najemcow, aktywnoscé
deweloperow w 2022 roku utrzymywata
sie na stosunkowo niskim poziomie.
Najwiekszymi inwestycjami  oddanymi
do uzytkowania w 2022 roku byty
Varso Tower, bedacy czescig kompleksu
Varso Place (64000 m? HB Reavis),
Forest Tower (51.500 m? HB Reavis),
biurowiec P180 (32.000 m?, Skanska),
a takze kompleks Skysawa A i B
(tacznie 31.300 m? PHN). kacznie od
poczatku 2022 roku do uzytku oddano
blisko  234.000 nowoczesnej
powierzchni biurowej, co byto wynikiem
zblizonym do wartosci z 2017 i 2018 roku

m2

(odpowiednio 275.000 m? i 233.000 m?).

W IV kw. 2022 roku na rynek
dostarczono jedynie niewielki
obiekt  biurowy  przeznaczony na

wiasny uzytek wiasciciela - DPD HQ
(8700 m?. W rezultacie, warszawski
rynek biurowy oferuje obecnie blisko
6,27 min m? nowoczesnych zasoboéw
biurowych.

Nalezy rowniez zaznaczyC, ze wsrod
deweloperow  wcigz  widoczna  jest
mniejsza sktonnos¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji, na co wptywajg
m.in. zdecydowanie wyzsze koszty
finansowania projektow biurowych.
W 2022 roku w Warszawie rozpoczeto
realizacje biurowca the Vibe
(15000 m?, Ghelamco Poland) oraz
kompleksu  Drucianka (25000 m?,
Liebrecht & Wood Polska). W budowie
sg rowniez The Bridge (46.800 m?
Ghelamco Poland), Lakeside (23.900 m?,

WYBRANE PROJEKTY W BUDOWIE

THE BRIDGE
[E 46.800 m?
(2 2025

Ghelamco Poland

LAKESIDE

23.900 m?
[ 1vkw. 2023

Atenor Group

THE PARK WARSAW 9
(= 12.500 m?

(21 2023

White Star Real Estate

gl Deweloper / Wiasciciel

OPLATA EKSPLOATACYJNA
PLN/M?/MIESIAC

16-30

OKRES
BEZCZYNSZOWY

7-10

BUDZET NA FIT-OUT
EUR/M?

200-750

miesiecy

Atenor Group) czy kompleks Lixa D
i E (28000 m? VYareal). W rezultacie,
na koniec  grudnia 2022  roku
w  budowie pozostawato  zaledwie
185.000 m? nowoczesnej powierzchni
biurowej. Jest to co prawda wyzszy
wolumen niz odnotowany w ubiegtym
kwartale (wzrost o 20%), jednak
wcigz wynik jest duzo nizszy niz
w 2021 roku i latach przedpandemicznych

(podaz w budowie utrzymywata
sie wowczas na poziomie miedzy
700.000 m?a 800.000 m?).

Mimo mniejszej aktywnosci deweloperow,
zapotrzebowanie najemcow na
powierzchnie biurowg w Warszawie
wrocito  do  wynikow notowanych
przed pandemia w latach 2017-2019.
Od stycznia do grudnia 2022 roku zawarto
umowy najmu naokoto 860.000 m?(wzrost
0 ponad 33% w porownaniu z 2021
rokiem), w samym zas IV kw. 2022 roku
wynajeto ponad 253.000 m?.

Warta  podkreslenia  jest  réwniez
struktura zawartych transakcji najmu.
Renegocjacje stanowity blisko 40%
wolumenu podpisanych umow (hiemal
337000 m? wynajetej powierzchni),
przy czym trzynascie z dwudziestu
najwiekszych umow najmu  zawartych
w 2022 roku to renegocjacje. Pomimo
mniejszego udziatu w strukturze transakcji
najmu niz dotychczas, nowe umowy
przewazaty i objety ponad potowe
wynajetej] w Warszawie powierzchni.
Z kolei relatywnie niewielu najemcow
w 2022 roku powiekszyto wynajmowana
powierzchnig, a umowy  ekspansji
podpisano na jedynie 73.000 m?, tj. okoto
8% rocznego wolumenu.

Najwiekszym zainteresowaniem
najemcow  niezmiennie  cieszyly  sie
strefy centralne, w ktorych przedmiotem




transakcji byto blisko 60% powierzchni
wynajetej w2022 roku (ponad
500.000 m?). Na drugim miejscu znalazt
sie Stuzewiec z niemal 16% udziatem
w wolumenie transakcji najmu (137.000 m?
wynajetej powierzchni).

W wyniku duzej aktywnosci najemcow
na stotecznym rynku biurowym, a takze
W zwigzku z niska nowag podaza
odnotowang w 2022 roku, na koniec
grudnia 2022  roku  wspotczynnik
pustostanow w  Warszawie = wynosit
niecate  11,6%. Oznacza to, ze
w porownaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku wskaznik obnizyt sie
o 11 pp, a takze odnotowat spadek
o 055 pp. w poréwnaniu z ubiegtym
kwartatem. Co wiecej, wspotczynnik
pustostanow wykazuje wyrazne
zroznicowanie pod wzgledem lokalizacii.

W obszarach centralnych wyniost on
10,5% (spadek o 0,6 pp. w poréwnaniu
z Il kw. 2022 roku), natomiast w rejonach
poza centrum - 12,4% (réwniez spadek
0 0,6 pp. w ciggu kwartatu).

Na koniec grudnia 2022 roku czynsze
wyjsciowe w  Centralnym Obszarze
Biznesu, uwzgledniajace nowe prestizowe
projekty, ksztattowaty sie w przedziale
20-26 EUR/m?/miesigc. W pozostatych
lokalizacjach centralnych stawki
Cczynszu znajdowaty sie¢ w przedziale
15-23 EUR/m?/miesiac. Czynsze
wywotawcze poza centrum wahaty sie
od 10 do 16 EUR/m*miesiac. Wciaz
zauwazalny jest wzrost stawek optat
eksploatacyjnych z uwagi na postepujacy
wzrost cen ustug oraz mediow, ktore na
koniec grudnia 2022 roku ksztattowaty sie
w przedziale od 16 do 30 PLN/m?/miesiac.

ROCZNA PODAZ BIUROWA ORAZ WSPOLCZYNNIK PUSTOSTANOW

Nowa podaz M Nowa podaz - prognoza == Wspotczynnik pustostanow
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Vel GLOWNE OBSZARY KONCENTRACJI POWIERZCHNI BIUROWEJ

WSKAZNIK CZYNSZE
ZAsoBYy WBUDOWIE  ,,STOSTANGW  WYWOLAWCZE
991800 m? 0 m? 14,4% 20-26 EUR/M?
~ CENTRUM
‘ 728.700 m? ‘ 92.400 m? ‘ 6.8% ‘ 17-23 EUR/m? ‘
BT v | o | an | osaan |
] MOKOTOW|
‘ 397400 2 ‘ 23.900 m? ‘ 14,0% ‘ 12-16 EUR/m? ‘
ALEJEJEROZOLIMSKIE 751.600 m2 | 12.500 m? | 9,3% | 12-15 EUR/m? |
WSCHGD 274000 m? | 34.000 m? 81% 10-15 EUR/m?
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TRENDY
Deweloperzy ograniczaja liczbe rozpoczynanych

budow w wyniku wysokich kosztow budowy
i kosztow finansowania inwestycji.

Aktywnosc najemcow utrzymuije sie na wysokim
poziomie, a popyt powrocit do wartosci sprzed
pandemii.

Niepewnos¢ gospodarcza i wysokie koszty
aranzacji powierzchni  biurowej, zniechecaja
czes¢ najemcow do relokacji i ekspansiji,
CO wplywa na zmiane struktury popytu. W
konsekwencji, zwieksza sie udziat renegocjacii
w strukturze transakcji najmu, a zmniejsza ilos¢
nowych umow i ekspansiji.

Jezeli popyt utrzyma sie na porownywalnym
poziomie jak w 2022 roku, oczekiwane jest
dalsze obnizanie sie wskaznika pustostanow
w kolejnych kwartatach ze wzgledu na bardzo
ograniczong  podaz  nowej  powierzchni
z terminem oddania do uzytku w 2023 roku.

Rosnhagce koszty budowy (wzrost cen materiatow
budowlanych i kosztow pracy), a takze wzrost
kosztow  obstugi  kredytow  budowlanych
moze skutecznie zahamowac¢ mozliwosci
negocjacyjne inwestorow, dlatego zwtaszcza
w nowych budynkach oczekiwany jest wzrost
stawek czynszow. Dodatkowo, nadal nalezy
oczekiwa¢ wzrostu stawek eksploatacyjnych
Z uwagi na wcigz postepujacy wzrost cen ustug
oraz mediow.

Ze wzgledu na zmieniajgce sie regulacje
i dazenie kolejnych organizacji do neutralnosci
klimatycznej, ESG staje sie trendem coraz
silniej oddziatujgcym na  rynek  biurowy.
Te zmiany beda wywieraty  wplyw
na deweloperow i stosowane przez nich
rozwigzania, ale rowniez witascicieli starszych
budynkow, co przetozy sie na coraz liczniejsze
modernizacje  biurowcow, aby  umozliwic
optymalizacje kosztow zarowno najemcy jak
i wynajmujacego.



OKIEM HR

Michael Page

Inril

IEN[FHW/KD@LUJA
NA WSPOLCZESNYM
RYNKU PRACOWNIKA

Jak wynika z raportu przygotowanego w 2021 przez Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow juz w ubiegtym roku pracownicy
oczekiwali benefitow, ktére pomoga im zaspokoic¢ indywidualne potrzeby i beda odpowiedzig na skutki pandemii. Badanie
pokazato, ze dodatkowe swiadczenia powinny gwarantowac stabilizacje, by¢ spersonalizowane i elastyczne. Warto
zaznaczy¢, ze w obszarze pozaptacowych korzysci nastgpita mata rewolucja. Te, ktore byty atrakcyjne przed pandemia, staty
sie niewystarczajace lub nieaktualne w dzisiejszych realiach. Multisport czy opieka medyczna to juz standard na naszym
rynku pracy i raczej nie sg one w stanie przyciaggna¢ uwagi potencjalnych pracownikéw. Tak samo jak pyszna kawa z ekspresu
czy owocowe wtorki.

ELASTYCZNOSC PRZEDE WSZYSTKIM

Niewatpliwie obecnie na rynku pracy najwazniejsza jest mozliwos¢ wykonywania swoich obowigzkow zdalnie. Zgodnie z badaniami
Michael Page wiekszos¢ respondentéw (59%) najchetniej pracowataby wytacznie online lub w systemie hybrydowym. Elastyczne
godziny pracy, mozliwos¢ wykonywania swoich obowigzkow z domu to nie tylko oszczednos¢ czasu i kosztow zwigzanych z dojazdem
do pracy, ale réwniez utatwienie utrzymania rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, co jest istotne dla az 88% badanych.
To wtasnie wyjscie naprzeciw oczekiwaniom pracownika, podejscie szanujace jego potrzeby i zycie rodzinne daje poczucie wsparcia
i w dtuzszej perspektywie jest w stanie zbudowac wiez z organizacja. Warto tu rowniez podkreslic role managerow. Z jednej strony
bowiem pracownicy oczekujg od swoich przetozonych zaufania i mozliwosci pracy w trybie home office, ale jednoczesnie tez chca
CzUcC sie czescig zespotu i bra¢ udziat w wydarzeniach integracyjnych. Doskonale wiemy, ze niefatwo jest budowac przynaleznosc¢ do
firmy czy zespotu w czasach spotkan wirtualnych. Benefit w postaci pracy zdalnej/hybrydowej pocigga za sobg kolejne oczekiwania
pracownikow w postaci dofinansowania lub wyposazenia przez pracodawce miejsca pracy w domu (doptata do biurka, fotela czy
pokrycie czesci kosztow energii). Kolejng odpowiedzig na wysoka inflacje i potrzeby rynku pracy sa coraz czesciej karty przedptacone,
dofinansowanie do positkow czy auto stuzbowe z kartg paliwowa.




SPECYFIKA RYNKU PRACY
W SEKTORZE HR

Pracownicy HR, niezaleznie od branzy, codziennie mierza sie z wyzwaniami, ktére postawity przed
nimi ostatnie lata. IV kw. roku to okres wzmozonej pracy, ale tez okres wielu zmian personalnych
worganizacjach. Firmy chca przejsé przez kolejny rok peten wyzwarn z kompetentnymi pracownikami.
Idealnymtgcznikiem iambasadorem zmian w organizacjach sa HR Business Partnerzy. \Wysokie
zapotrzebowanie na specjalistow z tej dziedziny sprawia, ze liczba poszukiwanych pracownikéw na
te stanowiska stale rosnie.

Realng wartoscia dla biznesu stanowi rowniez skuteczna strategia w obszarze Learning
& Development. Monitorowanie i dostarczanie narzedzi majacych na celu rozwijanie
kompetencji pracownikow, co przektada sie na zwiekszanie zyskow, nalezy do
obowigzkow ekspertow i koordynatorow z obszaru L&D. To wtasnie oni w ostatnim
czasie mogli zauwazy¢ wiecej dedykowanych dla nich procesow rekrutacyjnych.

Przysztos¢ bezwzglednie nalezy do cyfryzacji. Zmiany w tym obszarze dotyczyC bedg dziatow
takze kadrowo-ptacowych, poniewaz skala zastosowarn nowych rozwigzan technologicznych stale
rosnie. Najbardziej pozadane sg narzedzia, ktore usprawniajg procesy i pozwalaja zaoszczedzic
czas. Tym samym, jednym z najczesciej poszukiwanych profili w IV kw. 2022 roku byli liderzy
dziatow kadrowo-ptacowych, kiorzy majg doswiadczenie w automatyzacji procesow
i digitalizacji zasobow.

TOP 3
NAJBARDZIEJ POZADANE STANOWISKA Z OBSZARU HR:

Przedstawione wynagrodzenia sg zgodnie z Przegladem Wynagrodzen Michael Page & Page Executive | Part of PageGroup.
Podana w nich mediana reprezentuje ogolnopolskie stawki wynagrodzenia.

1. 2. 3.

HR EKSPERT KIEROWNIK
BUSINESS PARTNER: LEARNING & DEVELOPMENT: DS. KADR I PLAC:
12.000 -18.000 PLN 14.000 - 18.000 PLN 13.000 - 24.000 PLN

brutto brutto brutto
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KONTAKTY W POLSCE: COMMERCIAL AGENCY - WARSZAWA STRATEGIC CONSULTING EMEA
22 596 50 50 T-REP Piotr Borowski Marta Sobieszczak
piotr.borowski@pl.knightfrank.com marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com

www.KnightFrank.com.pl

CAPITAL MARKETS WYNAJEM NIERUCHOMOSCI
MAGAZYNOWYCH
I PRZEMYSLOWYCH

Michat Kozdrdgj

WYCENY NIERUCHOMOSCI michal.kozdroj@pl.knightfrank.com
1 DORADZTWO

Matgorzata Krzystek

malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com

Krzysztof Cipiur
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com

RESEARCH
Elzbieta Czerpak
elzbieta.czerpak@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotow monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

@ doradztwo strategiczne,
@ niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
@ prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, tédz, Poznari, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw). Dzieki naszym oddziatom w tych lokalizacjach, posiadamy wiedze o lokalnych rynkach, ktorg wykorzystujemy
W przygotowywaniu raportow.

. © Kni Sp. z0.0.2023
Raporty Knight Frank Knight Frank Sp. 2 00

dostepne sgha stronie Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych
. na podstawie zawartosci niniejszego raportu. Pomimo przeprowadzenia szczegotowych badan
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PARTNER PUBLIKACJI:

Warszawa ma bardzo wiele do zaoferowania
zarowno turystom, jak i tym, ktorzy myslg

GROW ° 0 pozostaniu tu na dtuzej, zainwestowaniu,
WiTH Ml(:hael Page otworzeniu filii swojej firmy czy rozpoczeciu nowego

biznesu. Inwestorom oferujemy:

- indywidualne podejscie;

- pomoc na kazdym etapie inwestycji, w tym

WARSAW

KONTAKT DO URZEDU KONTAKT: organizacja wizyt referencyjnych;

M'ST' WARSZAWY: . - wsparcie administracyjne;
biznes.um.warszawa.pl www.mmhaglpage.pl ) Ldzielanie niezbednych informaci
promocjagospodarcza@um.warszawa.pl contact@michaelpage.pl

dotyczacych dostepnej pomocy publicznej.




