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Atrakcyjnos¢ miasta, rynek biurowy, trendy HR

I kw. 2024 Kondycja sektora biurowego oraz potencjat inwestycyjny miasta i rynek knightfrank.com.pl/research
pracy

Opracowane GROW .
we wspotpracy z WARSAW Michael Page


http://knightfrank.com.pl/research

ATRAKCYJNOSC MIASTA
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Powierzchnia
miasta

517,2 km?

Populacja

1861644

(stan 2 30.06.2023, GUS)

Prognoza populacji

2132 000 2030
2249 000 2050

Saldo migracji

(+) 2526

(stan 2 30.06.2022, GUS)

Stopa bezrobocia

1,4%
(stan z 02.2024, GUS)

Wzrost PKB
2,4%

(2020)

PKB per capita
191000 PLN

(2021)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

9 646,92 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
02.2024)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

MIEJSCE  w rankingu fDi Intelligence "European Cities
[ | and Regions of the Future 2024" - OVERALL - sposréd

miast z Europy Srodkowo-Wschodniej
MIEJSCE  w rankingu fDi Intelligence "European Cities and Regions
[ ] of the Future 2024" w kategorii Business Friendliness
STOLICA w konkursie Europejska Stolica Innowacji - iCapital
[ |
MIEJSCE w Rankingu Miast Przyjaznych Mobilnosci Wspétdzielonej
B w Polsce 2024

Zachety inwestycyjne

Oferta dla inwestorow:
indywidualne podejscie;

pomoc na kazdym etapie inwestycji,
w tym organizacja wizyt referencyjnych;
wsparcie administracyjne;

Wsparcie inwestycyjne

udzielanie niezbednych informacji
dotyczacych dostepnej pomocy
publicznej.

Kluczowe obszary wsparcia

Dziatania informacyjne:
pomoc w pozyskiwaniu danych;
dostarczanie wiedzy branzowej;

pakiet informacyjny dotyczacy miasta.

Dziatania rekrutacyjne:

wspotpraca z centrami akademickimi
oraz uniwersytetami;

kooperacja z agencjami HR;

koordynacja wspdlnych dziatan
z uczelniami wyzszymi.

Wsparcie w zakresie pozyskiwania
powierzchni biurowych:

dostep do informacji
o nieruchomosciach miejskich;

wsparcie w wyborze lokalizacji;

wspélpraca z agencjami nieruchomosci.

Opieka poinwestycyjna:

wsparcie w biezacej dziatalnosci
w postaci pozyskiwania informacji
branzowych;

podejmowanie wspolnych dziatan
na rzecz rozwoju sektoréw;
koordynacja wspdélnych projektow;
wspoélipraca w zakresie projektow

spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu.

KNIGHT FRANK

Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

MIEJSCE  w plebiscycie European Best MIEJSCE
| Destinations 2023 [ |

w Indeksie Zdrowych Miast 2022 i
MIEJSCE 2023 sporzadzonym przez Szkote Gtéwna MIEJSCE
u Handlowa w Warszawie, Grupe LUX MED n

oraz Open Eyes Economy Summit

Jakosc¢ zycia w liczbach

Kultura i rozrywka

104 muzedw i galerii sztuki;

36 teatréw i instytucji muzycznych;

37 kina;

2 700 restauracji;

okoto 1,9 mln m? komercyjnych powierzchni handlowych;
224 sitowni plenerowych;

44 ptywalni oraz 15 lodowisk;

11 plaz wzdtuz brzegow Wisty.

Transport

88% mieszkanicow wyraza pozytywna opinie na temat
komunikacji miejskiej (Barometr Warszawski 2023);

2 linie metra, 5 linii Szybkiej Kolei Miejskiej, 304 linie autobusowych
z okoto 1480 pojazdami (100% niskopodiogowe);

ponad 6,9 mld PLN zainwestowanych przez Zarzad Transportu
Miejskiego w Warszawie w transport i infrastrukture (2017-2025);

23 linie tramwajowe z ponad 400 tramwajami;
79% mieszkanicow uwaza Warszawe za miasto przyjazne rowerzystom;
ponad 3 000 rowerdw miejskich; ponad 300 stacji z rowerami;

tramwaje wodne i promy na Wisle, kajaki i narty wodne.

Udziat terenéw
zielonych

Sciezki rowerowe ¥ yY
i pasy wydzielone

780 km == 43%

AGENCJA

RATINGOWA RATINE | /=

Fitch

SILA MIAST - WARSZAWA

wedtug raportu Compare The Market
Australia ,,Miasta na Swiecie, po
ktorych najlepiej sie spaceruje”

2024

na $wiecie, wsrdd miast ponizej
3 mln mieszkaricow, w badaniu Cities
of Choice zrobionym przez Boston

Consulting Group

Fakty i liczby
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Studenci

246 550

Absolwenci

48 350

Liczba uczelni

69

Lotnisko - odlegtos¢
od centrum miasta

9,8 km

Lotnisko - liczba
obstuzonych pasazerow

18,5 min 2023

Sektor BSS
- liczba centrow

356 2023

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

95000



RYNEK BIUROWY Przestrzen biurowa

U b ‘ ;‘ ; WSKAZNIK CZYNSZE
ar S Z a a o HupoE PUSTOSTANOW WYWOLAWCZE
coB  10Iminm* 36000 m* 10,4% 18-27 EUR/m?

Gtéwne obszary koncentracji

Cent
i centrum | 4oz minmz | 41000m* | 102% | 15-23EUR/M® |
Rondo Daszynskiego = 772 900 m? 171 000 m? 7,2% 15-23 EUR/m?
1 KW. 2024 P Warszawa pozostaje dominujacym rynkiem biurowym w Polsce zaréwno pod wzgledem LTI Stuzewiec ‘ 1,06 min m?2 ‘ 0 m? ‘ 20,0% ‘ 10-15 EUR/m? ‘
podazy, jak i popytu. W pierwszym kwartale liczba wynajetej powierzchni w Warszawie 3
wyniosta ponad 139 000 m? i stanowila polowe calej wynajetej powierzchni w Polsce. '“'““““'}W'ua'c'z'aﬂa'g'gf;;tw?e‘g ‘ 403 000 m? ‘ 0m? ‘ 79% ‘ 12-16 EUR/m? ‘
W tym okresie na rynek dostarczono 49 000 m? nowej powierzchni, co stanowi ponad 60% . . . , , ,
Zasoby powierzchni catkowitej nowej podazy w Polsce. W rezultacie wskaznik pustostanow w Warszawie wzrost I1111111 Aleje Jerozolimskie | 769100 m Oom 10,2% 12-15 EUR/m
} biurowej 0 0,6 pp. W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu i wyniost 11%. Wschéd 280 700 m? 1000 m? 5.8% 1415 EUR/m?
6,2 min m? W ciagu nastepnych trzech lat tempo przyrostu nowej podazy na rynku warszawskim bedzie ) ) )
niewielkie, co pozytywnie wplynie na poziom pustostanéw oraz wysoko$¢ czynszow. Inne | 922800 m | 22000m | 8,9% | 11-16 EUR/m |
Powierzchnia biurowa PODAZ
} w budowie Catkowite zasoby biurowe w Warszawie na koniec I kw. 2024 roku wyniosty 6,2 mln m?i stanowily
281000 m> ponad potowe catkowitych zasob6w nowoczesnej powierzchni biurowej w Polsce. Najwigksza . . . . i . 3
koncentracja powierzchni biurowej w Warszawie znajduje si¢ w strefach centralnych miasta, gdzie Roczna podaz, wynajeta powierzchnia oraz wspotczynnik pustostanow
zn'a.iduje si¢ 2,8 min {n{ czyli 45%'calkowitycl'1 zasob@w oraz na Stuzewcu, gdzie znajduje si¢ ponad B Nowa podaz Wynajeta powierzchnia M Wspétczynnik pustostanéw
. i milion m? co stanowi 17% catkowitych zasob6w stolicy.
} oao WL Y SR T Aktywno$¢ deweloperska utrzymuje si¢ na niskim poziomie od czasu wybuchu pandemii. 900 000 18%
i 11% W I kw. 2024 roku na stoteczny rynek dostarczono niemal 49 000 m? nowoczesnej powierzchni 800 000 16%
biurowej, a do korca roku zaplanowano oddanie kolejnych 57 000 m?. W rezultacie w 2024 roku 700 000 % 14%
. Nowa podaz spogiziewana nowa ppdai Wynies‘ie 106 000 mz‘ i b@d?ie .dru‘gim najniZsz;;m Wy.nikiem‘od‘ ponac! 600 000 | kw. 2024 12%
EE@ | kw. 2024 dwoch dekad. Lacznie w budowie w Warszawie znajduje si¢ 281 000 m? powierzchni biurowej D o
} EI=ER (Tkw. ) z data realizacji do konica 2026. °
49 ooo m2 " 400 000 8%
Blisko 94% realizowanej obecnie powierzchni znajduje si¢ w centralnych lokalizacjach, gléwnie 300000 6%
w okolicy Ronda Daszynskiego, gdzie bardzo dynamicznie ro$nie liczba nowoczesnej powierzchni .
Popyt biurowej. Wigkszo$¢ budowanych obiektdw w tym rejonie to wieze, ktére zmieniaja panorame Al I I I I I e
P ielni i i 100 000 2%
} =§.| o Warszawy oraz postrzeganie dzielnicy Wola z przemystowej na biznesowa. - I - - - I | o
=0 139 000 m? e 2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ikw. I-IVkw. 2025p 2026p
Laczna liczba wynajetej powierzchni biurowej w Warszawie w I kw. 2024 roku wyniosta ponad 2024 2024 ]
139 000 m? i byta o 11% nizsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. p-prognoza na podstawie projektéw w budowie Zrédto: Knight Frank
Najemcy w I kw. 2024 roku zdecydowanie czeSciej kierowali swoja uwage na budynki potozone
poza centralnymi strefami. 64% wynajetej powierzchni znajdowalo si¢ poza centrum, gléwnie na
Shuzewcu i wzdtuz Al Jerozolimskich. Wigkszos¢ wynajetej powierzchni (63%) zlokalizowana byta
w budynkach posiadajacych zielone certyfikaty, co wynika zaréwno z rosnacej liczby budynkow Powierzchnia biurowa w Warszawie - Wynajeta powierzchnia biurowa w Warszawie
zrownowazonych ekologicznie, jak i Swiadomego wyboru najemcow. istniejaca i w budowie w | kw. 2024 roku
Najwigcej powierzchni wynajeto na podstawie nowych umow (48%), jednak w dalszym ciagu "'
istotny procent (36%) w strukturze popytu zajmowaly renegocjacje. Wzrdst réwniez udziat i
ekspansji, ktdre w I kw. 2024 roku stanowily 10% calej wynajetej powierzchni, co stanowi wzrost X . '& - —
0 6 pp. w poréwnaniu z poprzednim kwartalem (Srednia dla ostatnich pieciu lat wynosita niemal Powierzchnia biurowa 38% :’ AW\ Powierzchnia biurowa
. . o o . . . . . Ol bez certyfikatow ° ) | bez certyfikatéw
Standardowe warunki na jmu 7%). Pozostale 6% to powierzchnia wynajeta na wlasny uzytek. Istotny odsetek renegocjacji ow "
h budvnkach oraz ekspansji wskazuje, ze dla najemcow wciaz wazne jest ograniczenie kosztow, rowniez tych N . ) : A ] s
W nowych budynkac zwiazanych z przeprowadzka i dostosowaniem powierzchni do swoich potrzeb. N s e 4 A Y) e
z zielonymi certyfikatami Y . \ 7z zielonymi certyfikatami
PUSTOSTANY PR 4
g ' \ (M
Ootata eksploatacyi W pierwszym kwartale 2024 roku wskaznik pustostandw w Warszawie wyniost 11% ‘@' »
PLpN? az /e (Sploatacyjna (wzrost 0 0,6 pp. wzgledem korica 2023 roku). Wzrost byl wynikiem relatywnie wysokiej nowej =
} [ AN podazy dostarczonej na rynek oraz mniejszej niz w poprzednich kwartatach aktywnosci najemcow. Zrédto: Knight Frank
18,00-38,00 Najwiekszy wzrost poziomu pustostanéw zanotowaliSmy w dzielnicach centralnych, gdzie oddano
do uzytku 86% calkowitej nowej podazy (42 000 m?). Wskaznik pustostanéw wynidst tam 9,6%,
co oznacza wzrost o 1,1 pp. w stosunku do poprzedniego kwartatu. W dzielnicach poza centralnych Struktura popvtu
- Okres bezczynszowy poziom pustostanéw wyniost 12,3% i byt na podobnym poziomie jak w ubiegtym kwartale (wzrost P ) Pyt o )
} 1,5-2 miesigce 0 04 pp.). Wigksza stabilno$¢ wskaznika w tych lokalizacjach jest zwigzana z niska nowa podaza rozszerzenia odnowienia B wynajem na potrzeby wtasne Ml nowe umowy
na rok obowigzywania umowy i wigkszym popytem ze strony najemcow.
CZYNSZE | kw. 2024
} Budzet na fit-out W I kw. 2024 roku wywotawcze stawki za powierzchni¢ biurowa w Warszawie w wiekszosci 2023 [
EUR/m pozostaly stabilne. W nowoczesnych budynkach biurowych potozonych w centralnych
250,00-750,00 lokalizacjach czynsze ksztattowaty sie zazwyczaj w przedziale od 18,00 do 27,00 EUR/m?/miesiac, 2022 I e ———————————
iednak CZynsze za nailepsze powierzchnie w pl‘eStiZOWYCh budynkach moga znacznie przekraczaé 2021 e
ten poziom. Poza centralnymi obszarami miasta, czynsze wywolawcze zazwyczaj oscylowaty
miedzy 10,00 a 1700 EUR/m?/miesigc, co stanowilo atrakcyjna alternatywe dla firm poszukujacych 2020 e
bardziej przystepnych rozwiazan biurowych. Optaty eksploatacyjne w I kw. 2024 roku pozostaja
mocno zréznicowane, jednak zazwyczaj wynosza od 18,00 do 38,00 PLN/m?/miesigc. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Raport Talent Trends 2024 ,The Expectation
Gap” - wyzwania i perspektywy

Talent Trends 2024 to najwieksze badanie dotyczace talentow przeprowadzone na ponad 50 000 specjalistow
w 37 Kkrajach na catym $§wiecie. Badanie, ktérego wynikiem sg unikalne na skale §wiatowa spostrzezenia, pomagajace
zrozumiec pracodawcom, czego naprawde oczekuja ich pracownicy.

Z jednej strony, pracownicy majg coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby, wykraczajace poza tradycyjne korzysci,
takie jak konkurencyjne wynagrodzenia czy elastyczno$¢ w miejscu pracy. Z drugiej strony, pracodawcy staja przed
wyzwaniem sprostania tym potrzebom w szybko zmieniajacym sie Srodowisku biznesowym.

Tegoroczna edycja raportu skupia si¢ na wypetnieniu tzw. luki miedzy oczekiwaniami pracownikow a pracodawcow.
Jednymi z gtéwnych watkow poruszanych w Talent Trends 2024 sg wzrost oczekiwan ptacowych pracownikow,
rosnace zapotrzebowanie na elastycznos¢ w miejscu pracy, tematy zwiazane z kulturg organizacyjng czy rownowaga
miedzy Zyciem prywatnym a zawodowym, rozwoj sztucznej inteligencji (AI) oraz znaczenie wartos$ci réznorodnosci,
réwnosci i inkluzywnos$ci (DE&I) na rynku pracy. Co wazne, rozbieznos$¢ oczekiwan przenika wszystkie aspekty
wspolczesnego miejsca pracy.

Wyzwania zwigzane z DE&I

Pomimo rosngcego nacisku na kwestie DE&I, droga do stworzenia
miejsc pracy, w ktorych kazdy bedzie mdgt czud sie soba jest wciaz
daleka. Wigkszos$¢ Polakéw zauwaza rozbieznosci pomiedzy ideami
promowanymi przez DE&I a ich codziennymi doswiadczeniami

w pracy, jednoczesnie sygnalizujac pilng potrzebe wdrozenia przez
pracodawcow konkretnych, a nie tylko powierzchownych inicjatyw.

Integracja sztucznej inteligenciji (Al)

Chociaz narzedzia sztucznej inteligencji nie sg jeszcze powszechnie
wykorzystywane, majg one juz wptyw na decyzje zawodowe ludzi.
Nalezy jednak pamigtaé o przestrzeganiu granic etycznych oraz
prawnych, takich jak ochrona danych osobowych i poszanowanie
praw wtasnosci intelektualne;j.

Autonomia i elastycznos¢

Pracownicy coraz czesciej poszukuja autonomii i elastycznosci
w organizacji pracy, co stanowi wyzwanie dla pracodawcéw, ktdrzy

Talent Trends 2024 rzuca $wiatto na coraz bardziej skomplikowana
dynamike rynku pracy oraz relacji pracownik-pracodawca.

coraz czesciej preferuja prace w biurze. Wazne jest dostosowanie
pracy do wymagarn zycia osobistego, a nie odwrotnie.
Zrozumienie tych wspotzaleznosci jest kKluczowe dla opracowania

. . . skutecznych strategii HR-owych, ktére bedg korzystne dla obu
Wynagrodzenie w dalszym ciggu priorytetem stron.

Mimo spowolnienia wzrostu ptac na catym swiecie pracownicy
wciaz oczekuja wyzszych wynagrodzen, aby moc sprostaé
rosnacym kosztom zycia. Niezadowolenie z obecnego
wynagrodzenia sktania wiekszo$¢ pracownikéw do aktywnego
poszukiwania nowych mozliwos$ci zatrudnienia.

P Michael Page jest globalnym liderem w obszarze doradztwa
personalnego i rekrutacji wysokiej klasy specjalistow oraz
Sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej.
https://www.michaelpage.pl/ @\R
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Specyfika rynku pracy w sektorze Business Services

w Polsce

W 2023 roku rynek ustug dla biznesu rozwijat sie nieco wolniej niz w poprzednich, rekordowych latach. W obliczu
skomplikowanej sytuacji miedzynarodowej i licznych wyzwan dla gospodarki, wiele organizacji dziatajacych na
polskim rynku przyjeto postawe wyczekujaca i ostrozniej przygladato sie inwestycjom oraz wydatkom, co przetozyto
sie rOwniez na obszar rekrutacji.

Polski rynek jest jednak wciaz bardzo atrakcyjny dla firm centralizujacych swoje pierwsze funkcje, dzieki czemu w sektorze rozwijaja sie
kolejne nowe inwestycje, w ktorych pojawiaja sie prostsze, operacyjne role. W przypadku dojrzatych organizacji mniej zaawansowane
procesy byty i nadal sa coraz czegsciej automatyzowane lub realizowane w innych krajach z uwagi na arbitraz ptacowy. W polskich
centrach atrakcyjnosc stanowig umiejetnosci jezykowe, przybywa jednak r6l wymagajacych wysokich kompetencji, a firmy wciaz
intensywnie rekrutuja pracownikéw dysponujacych wiedzg ekspercka. Ogromny atut dla organizacji stanowia przede wszystkim osoby,
ktore beda efektywnie analizowad coraz wieksze zbiory danych. W zesztym roku szczegdlnie poszukiwani byli kandydaci na stanowiska
takie jak Business Analyst, FP&A Specialist, Data Engineer czy BI Expert.

W 2023 roku popyt na wykwalifikowanych pracownikow
byt wigkszy niz dostepnosé osoéb spetniajacych
oczekiwania organizacji. Skuteczna rekrutacja okazywata
sie tym trudniejsza, ze warunki, ktére mogli zaoferowaé
pracodawcy, czesto nie byty dla kandydatéw wystarczajaco
atrakcyjne. Osoby uczestniczace w rekrutacji spodziewaty
sie m.in. wynagrodzenia wyzszego o minimum 15%

niz dotychczasowe. Kolejne wyzwanie stanowit fakt
rozwazniejszego niz w poprzednich latach wyboru stanowisk
i pracodawcéw przez kandydatow, liczacy sie wizerunek
firmy, produkt i wizja pracodawcy, a takze mozliwosé
dalszych szans rozwoju. Istotnym ryzykiem rekrutacyjnym
okazywaty sie kontroferty obecnych pracodawcéw i
dostosowywanie stanowisk ,,szytych na miare”, ktére
czesto stanowily wiekszg motywacje niz czynnik wytacznie
finansowy.

W dobie powrotu do biur i obecnie duzo wiekszego nacisku na hybrydowy model pracy, kandydaci zwracali rowniez duza uwage

na mozliwos¢ zdalnego swiadczenia pracy, badz na polityke firmy opartg na jak najwiekszej elastycznosci. Potrzeby akcentowane
przez kandydatéw dotyczyty ponadto wiekszej réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym - czes¢ kandydatéw jest sktonna
zrezygnowac z awansu lub odrzuci¢ wyzsze stanowisko wiazace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig przez wzglad na obawy zwiazane

z zaburzeniem work-life balance. Pracodawcy i dzialy HR intensywnie staraty sie dostosowywac polityke do wspomnianych oczekiwan
w miare swoich mozliwosci.

TOP 3

Najbardziej pozadane stanowiska z obszaru SSC.

W przypadku dojrzalszych centrow zauwazamy duze zainteresowanie kompetencjami w ponizszych obszarach i stanowiskach:

1 Role finansowe i ksiegowe 2 Compliance/Risk/ 3 Role w obszarze

zobszarow RTR/ Audit/Internal Control: Transformation/
Reporting/FP&A: Transition:

8 000 - 30 000" 12 000 - 30 000" 14 000 - 40 000*

PLN brutto miesiecznie PLN brutto miesigcznie PLN brutto miesiecznie

*w zaleznosci od poziomu doswiadczenia i stanowiska
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Kontakty

w Polsce
+48 22 596 50 50 RESEARCH VALUATION & ADVISORY
www.KnightFrank.com.pl Dorota Lachowska Matgorzata Krzystek

dorota.lachowska@pl.knightfrank.com malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com
COMMERCIAL AGENCY - WARSZAWA STRATEGIC CONSULTING EMEA

T-REP Piotr Kalisz Marta Sobieszczak
piotr.kalisz@pl.knightfrank.com marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com
CAPITAL MARKETS INDUSTRIAL AGENCY

Krzysztof Cipiur Przemystaw Jankowski
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwickszych i najbardziej doswiadczonych zespotldw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sa na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/
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Warszawa ma bardzo wiele do zaoferowania zarowno *
GROW o . ey e - Michael Page
turystom, jak i tym, ktérzy mysla o pozostaniu tu na

WITH

dtuzej, zainwestowaniu, otworzeniu fili swojej firmy

WARSAW Czy rozpoczeciu nowego biznesu. Inwestorom KONTAKT:
Of?rulew: e Justyna Ktak
- indywidualne podejscie;
; o N Manager
- pomoc na kazdym etapie inwestycji, w tym
KONTAKT DO URZEDU organizacja wizyt referencyjnych; +48 798 507 659
M.ST. WARSZAWY: - wsparcie administracyjne; justynaklak@michaelpage.pl

biznes.um.warszawa.pl - udzielanie niezbednych informacji dotyczacych
promocjagospodarcza@um.warszawa.pl dostepnej pomocy publicznej. www.michaelpage.pl
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