Sita miast

Atrakcyjnos¢ miasta, rynek biurowy, trendy HR

IV kw. 2023 Kondycja sektora biurowego oraz potencjat inwestycyjny miasta i rynek knightfrank.com.pl/research
pracy
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ATRAKCYJNOSC MIASTA

Warszawa
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Powierzchnia
miasta

517,2 km?

Populacja

1792000

(stan z 30.06.2022, GUS)

Prognoza populacji

2132000 2030
2249 000 2050

Saldo migraciji

(+) 2526

(stan 2 30.06.2022, GUS)

Stopa bezrobocia

1,4%
(stan z 11.2023, GUS)

Wzrost PKB

2,4%
(2020)

PKB per capita
133400 PLN

(2020)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

9 057,69 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
11.023)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

MIEJSCE
Wi

Rankingi

w raporcie Emerging Europe
"Business-Friendly City Perception Index 2021"

w kategorii Infrastructure and Connectivity

MIEJSCE
Wi

STOLICA
Wi

MIEJSCE
W

Zachety inwestycyjne

w rankingu fDi Intelligence "European Cities and Regions
of the Future 2023" w kategorii Business Friendliness

w Europie pod wzgledem udziatu transportu publicznego
w podrézach po miescie

w konkursie Europejska Stolica Innowacji - iCapital

Oferta dla inwestorow:
indywidualne podejscie;

pomoc na kazdym etapie inwestycji,
w tym organizacja wizyt referencyjnych;
wsparcie administracyjne;

Wsparcie inwestycyjne

udzielanie niezbednych informacji
dotyczacych dostepnej pomocy
publicznej.

Kluczowe obszary wsparcia

Dziatania informacyjne:
pomoc w pozyskiwaniu danych;
dostarczanie wiedzy branzowej;

pakiet informacyjny dotyczacy miasta.

Dziatania rekrutacyjne:

wspotpraca z centrami akademickimi
oraz uniwersytetami;

kooperacja z agencjami HR;

koordynacja wspdlnych dziatan
z uczelniami wyzszymi.

Wsparcie w zakresie pozyskiwania
powierzchni biurowych:

dostep do informacji
o nieruchomosciach miejskich;

wsparcie w wyborze lokalizacji;

wspélpraca z agencjami nieruchomosci.

Opieka poinwestycyjna:

wsparcie w biezacej dziatalnosci
w postaci pozyskiwania informacji
branzowych;

podejmowanie wspdlnych dziatan
na rzecz rozwoju sektorow;
koordynacja wspdélnych projektow;
wspoélipraca w zakresie projektow

spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu.

KNIGHT FRANK

Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

MIEJSCE  w plebiscycie European Best MIEJSCE

Wil Destinations 2023 Wi
w Indeksie Zdrowych Miast 2022 i

MIEJSCE 2023 sporzadzonym przez Szkote Gtéwna MIEJSCE

I Handlowa w Warszawie, Grupe LUX MED W

oraz Open Eyes Economy Summit

Jakosc¢ zycia w liczbach

Kultura i rozrywka

101 muzedw i galerii sztuki;

37 teatrow i instytucji muzycznych;

34 kina;

3.500 restauracji;

okoto 1,9 min m2 komercyjnych powierzchni handlowych;
308 sitowni plenerowych;

56 ptywalni oraz 16 lodowisk;

6 plaz wzdtuz brzegow Wisty;

tramwaje wodne i promy na Wisle, kajaki i narty wodne.

Transport
87% mieszkancow wyraza pozytywna opinie na temat
komunikacji miejskiej (Barometr Warszawski 2019);

2 linie metra, 5 linii Szybkiej Kolei Miejskiej, 301 linii autobusowych z okoto
1.880 pojazdami (w tym ponad 230 hybrydowymi i elektrycznymi);

ponad 6,9 mld PLN zainwestowanych przez Zarzad Transportu
Miejskiego w Warszawie w transport i infrastrukture (2017-2025);

26 linii tramwajowych z ponad 410 tramwajami;
83% mieszkancow uwaza Warszawe za miasto przyjazne rowerzystom;
ponad 3.236 rowerow miejskich; ponad 300 stacji z rowerami;

3. najwiekszy w Europie po Stuttgarcie i Madrycie system
elektrycznych samochodéw w carsharingu (500 samochodéw).

Udziat terenéw
zielonych

Sciezki rowerowe MR
i pasy wydzielone

Ponad 741 km = 40%

AGENCJA

RATINGOWA RATING | /=

Fitch

SILA MIAST - WARSZAWA

na $wiecie, wsrod miast ponizej
3 mln mieszkancéw, w badaniu Cities
of Choice zrobionym przez Boston

Consulting Group

w konkursie Access City 2020
organizowanym od 10 lat przez Komisje
Europejska we wspotpracy z Europejskim
Forum Oso6b Niepetnosprawnych jako
najbardziej przyjazne miasto w Europie
dla osob z niepetnosprawnosciami

Fakty i liczby
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Studenci

236 000

Absolwenci

48 350

Liczba uczelni

68

Lotnisko - odlegtos¢
od centrum miasta

9,8 km

Lotnisko - liczba
obstuzonych pasazerow

14,4 min 2022

Sektor BSS
- liczba centrow

356 2023

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

95000



RYNEK BIUROWY

Warszawa

Zasoby powierzchni
biurowej

6,2 min m?

Powierzchnia biurowa
w budowie

234000 m?

Wskaznik pustostanéw

10,4%

Nowa podaz
(2023)

61000 m*

Popyt
(2023)

749 000 m?

Standardowe warunki najmu
w nowych budynkach

4

Optata eksploatacyjna
PLN/m?*/miesigc

18,00-38,00

Okres bezczynszowy

1,5-2 miesiagce
na rok obowigzywania umowy

Budzet na fit-out
EUR/m?

250,00-750,00

P Po bardzo dobrym 2022 roku, kiedy aktywno$¢ najemcow na warszawskim rynku
powrdcita do poziomu niemal sprzed pandemii, kolejny rok przynidst ponowny spadek
popytu na wynajem biur. Jednak Warszawa pozostaje gléwnym rynkiem biurowym
w Polsce, przyciagajac duza liczbe najemcow, ktorzy w 2023 roku podpisali umowy najmu
na niemal 750.000 m?% Pomimo ograniczonego popytu, poziom pustostanow spadt do
najnizszego od trzech lat poziomu wynoszacego 10,4%, co bylo skutkiem ograniczonej
liczby nowej podazy.

W ciggu nastepnych trzech lat tempo przyrostu nowej podazy w Warszawie bedzie niewielkie,
co pozytywnie wplynie na poziom pustostandw oraz wysokosc¢ czynszow.

PODAZ

W 2023 roku oddano do uzytkowania ok. 61 000 m? powierzchni biurowej, co jest najmniejsza
wartoscig odnotowana na warszawskim rynku od 2010 roku. Ograniczona liczba nowej podaz
w ubieglym roku wynika z decyzji podejmowanych dwa lata temu, w okresie pandemii, kiedy
w obliczu niepewnos$ci rynkowej i gospodarczej niewielu deweloperow decydowalo sie na
rozpoczynanie nowych inwestycji.

Aktywnos$¢ deweloperéow pozostaje do dzi§ ograniczona. W budowie znajduje si¢ tylko
234 000 m? powierzchni biurowej, z czego jedynie 75 000 m? oddanych bedzie w 2024 roku.
Blisko 90% realizowanej obecnie powierzchni znajduje si¢ w centralnych lokalizacjach, gtownie
w okolicach Ronda Daszynskiego, ktdore od kilku lat jest najwiekszym placem budowy dla obiektow
biurowych w Warszawie.

POPYT

Laczna liczba wynajetej powierzchni biurowej w Warszawie w 2023 roku wyniosta niemal
750 000 m?, co oznacza spadek o0 13% wzgledem roku poprzedniego. Wynik ten jest jednak powyzej
wartosci osiagnietej w 2021 roku (650 000 m?).

Weciaz najbardziej aktywni sa najemcy poszukujacy prestizowych lokalizacji w najlepszych
budynkach. W strefach centralnych Warszawy w 2023 roku wynajeto 51% catkowitego wolumenu.
Wiekszos¢ powierzchni zostata wynajeta na podstawie nowych umow (51%), jednak w dalszym
ciagu istotny procent w strukturze popytu zajmuja renegocjacje (43%, wzrost z 39% w 2022 roku).
Wysoki odsetek renegocjacji sugeruje, Ze dla najemcow wciaz wazne jest ograniczanie Kosztow
zwiazanych np. z przeprowadzka i dostosowaniem powierzchni do swoich potrzeb. Analogicznie,
w tym samym czasie spadia liczba najemcow decydujacych sie na powiekszenie zajmowanej
powierzchni. W 2023 roku ekspansje dotyczyly tylko 4% wolumenu, co jest spadkiem o 4 pp.
w porownaniu do roku ubieglego. Pozostate 3% wolumenu to powierzchnia wynajeta na wtasny
uzytek.

Najemcy przywiazuja coraz wieksze znaczenie do ekologicznych i zrownowazonych nieruchomosci.
Liczba wynajetej powierzchni w budynkach certyfikowanych stanowita 54% catkowitej wynajetej
powierzchni w 2023 roku, prognozujemy, Ze w nastepnych latach trend ten si¢ utrzyma, a ucieczka
w kierunku jakosci i ekologii si¢ nasili.

PUSTOSTANY

Poziom pustostanow w Warszawie maleje. W IV kw. 2023 roku wynidst 104%, co oznacza spadek
00,2 pp. w porownaniu do poprzedniego kwartatu oraz az o 1,2 pp. wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego. W obszarze centralnym wskaznik pustostanow wyniost 8,5% (spadek o 0,6 pp.
w stosunku do poprzedniego kwartatu), natomiast poza centrum odnotowano niewielki wzrost
(0 0.1 pp.) do poziomu 119%. Najnizszy poziom pustostandéw zarejestrowano w strefie péinocnej
(4,6%), podczas gdy najwyzszy wciaz obserwowany jest na Stuzewcu (20,1%).

CZYNSZE

W ostatnim kwartale 2023 roku wywolawcze stawki czynszu za powierzchnie biurowa w stolicy
pozostaly stabilne. W najbardziej prestizowych budynkach biurowych w Centralnym Obszarze
Biznesu ksztaltowaly si¢ w przedziale od 18,00 do 2700 EUR/m?/miesiac, natomiast w innych
centralnych lokalizacjach od 15,00 do 23,00 EUR/m?/miesiac. Poza centrum, czynsze wywotawcze
w najlepszych budynkach oscylowaly migdzy 10,00 a 1600 EUR/m?/miesiac, co stanowito
atrakcyjna alternatywe dla firm, poszukujacych bardziej dostepnych rozwiazan biurowych. Optaty
eksploatacyjne w IV kw. 2023 roku dalej rosty i wynosily zazwyczaj od 18,00 do 38,00 PLN/m?/
miesiac.
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Przestrzen biurowa

1
(

zasosy  woupowie  SSNTNE veorawoze
COB 994700m? 36000 m? 9,6% 18-27 EUR/m?
it centrum | 404 minmz | om? | 95% | 15-23EUR/M® |
Rondo Daszynskiego = 746 000 m* | 172 000 m? 5,5% 15-23 EUR/M?
NI Suzewiee | 107minm® | om?* | 201% | 10415EUR/M® |
I Mokotow | 403000 m2 | om? | 78% | 1216 EUR/M? |
Aleje Jerozolimskie =~ 762 100 m? 8 300 m? 9,2% 12-15 EUR/m?
Wschéd 280700m? 11000 m? 77% 1115 EUR/m?
ine | 934300m* | 7000m* | 7% | T-6EURM? |

Gtéwne obszary koncentracji

Roczna podaz, wynajeta powierzchnia oraz wspoétczynnik pustostanéw

B Nowa podaz Wynajeta powierzchnia Wspétczynnik pustostanow
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p-prognoza na podstawie projektéw w budowie

Powierzchnia biurowa w Warszawie -

istniejgca i w budowie w 2023 roku

Powierzchnia biurowa
bez certyfikatow

}Q \ ‘\ Powierzchnia biurowa

| bez certyfikatow
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Powierzchnia biurowa W o ,“ N B Powierzchnia biurowa
z zielonymi certyfikatami \ ’ 7z zielonymi certyfikatami

Struktura popytu

rozszerzenia odnowienia H wynajem na potrzeby wtasne B nowe umowy
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Zrédto: Knight Frank

Wynajeta powierzchnia biurowa w Warszawie

Zrédto: Knight Frank
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Zrédto: Knight Frank



OKIEM HR

Michael Page

Firmy poszukuja skutecznych liderow
- dowodzi Przeglad Wynagrodzen i Trendow
na Rynku Pracy w 2024 r. Michael Page

Biezgca dekada jest dla biznesu czasem transformacji. Coraz wieksze znaczenie zyskuja zagadnienia ESG i DE&I,
obserwujemy silniejszy wpltyw nowych technologii, szczegdlnie sztucznej inteligencji, a zmiana postaw pracownikéw,
ktérzy zwracajg szczeg6lna uwage na work-life balance, doskonale obrazuje daleko idaca transformacje kultury miejsca

pracy.

Pracownicy oczekujg od firm zaangazowania i wyraznej

\/ aktywnosci w zakresie ESG oraz Diversity, Equity & Inclusion.
Kandydaci nierzadko podejmuja decyzje o dotaczeniu do danej
organizacji, biorac pod uwage to, czy beda utozsamiac sie
z warto$ciami wyznawanymi przez danego pracodawce.

Sztuczna inteligencja jest statym elementem pracy w wielu
sektorach - pracownicy na réznych stanowiskach wykorzystuja
narzedzia Al do optymalizacji swoich codziennych zadan.
Rozwoj tej technologii wiaze sie rowniez z powstawaniem coraz
to nowych stanowisk w wielu zespotach.

W warunkach rynku pracownika obserwujemy z kolei daleko
idgca transformacje kultury miejsca pracy. Kandydaci akcentujg
potrzeby zwiazane z wieksza rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, ktéra przedkitadajg nad sukces
zawodowy. Dlatego teZ pracownicy niechetnie rezygnuja

z bardziej elastycznych godzin pracy czy hybrydowego modelu
pracy, ktére umozliwita pandemia.

W obliczu tych zmian, firmy potrzebujg skutecznych lideréw,
ktérzy beda w stanie przyciagnac i zatrzymad talenty

w organizacji. Ostatnie miesiace 2023 r. pokazaty jednak,

ze jako$¢ przywodztwa w nowych realiach bywa
niewystarczajaca. Deficyt kompetencji liderskich to wyzwanie,
z ktédrym organizacje musza si¢ zmierzy¢, jesli chcg sprawnie
funkcjonowacé w zmieniajacej sie rzeczywistosci.

I Po wiecej informacji nt. obserwacji rynku pracy, prognoz
na 2024 rok i struktury ptac w 9 sektorach zapraszamy do
raportu Przeglad Wynagrodzen i Trendéw na Rynku Pracy. @R
Publikacje opracowali eksperci Michael Page.

6 KNIGHT FRANK

Specyfika rynku pracy w sektorze IT

w Polsce

Po wybuchu pandemii nastgpit skokowy wzrost zapotrzebowania na produkty i ustugi IT, z ktérym wigzaty sie zwiekszone potrzeby

rekrutacyjne firm. W 2023 roku liczba projektéw z obszaru nowych technologii byta juz mniejsza, a tym samym liczba rekrutacji

powrdcita do poziomoéw znanych sprzed pandemii. Przedstawiciele sektora z uwaga sledzili w tym czasie rozwoj sztucznej inteligenc;ji,

starajac sie przewidziec jej wptyw na rynek pracy w IT. W zwiazku z czeSciowym wyhamowaniem popytu na nowe technologie, globalni

potentaci decydowali sie na redukcje zatrudnienia. Polska byta jednak wciaz postrzegana jako lokalizacja, w ktdrej warto tworzy¢ huby

technologiczne i rekrutowac ekspertow IT.

Duzym zainteresowaniem pracodawcow cieszyli sie
niezmiennie eksperci ds. rozwigzan chmurowych. Firmy
poszukiwaty takze software developeréw, w szczegdlnosci
specjalizujacych sie w takich jezykach programowania jak Java i
Python. Na duze zainteresowanie pracodawcow mogli ponadto
liczy¢ specjalisci w obszarach: ERP i big data.

Kandydaci podchodzili natomiast z wigksza rezerwa do
perspektywy zmiany miejsca pracy. Zwracali uwage na
mozliwosci rozwoju w nowej firmie, uwzgledniajac w tym
kontekscie obecnie realizowane i planowane projekty,
wykorzystywane technologie, a takze oferte pracodawcy

w zakresie dofinansowania do szkolenl. Osoba zmieniajaca
prace mogta zwyKkle liczy¢ na zarobki wyzsze o ok. 10-20% od
dotychczasowych.

Na podobnym poziomie ksztattowaty sie przecietne podwyzki
wynagrodzen w firmach. Najwiecej zyskaty w tym zakresie
osoby specjalizujace sie w cyberbezpieczenstwie, rozwigzaniach
chmurowych, rozwoju oprogramowania i data science. W 2023
roku przybywato firm, ktére akceptowaty prace zdalna tylko

w ograniczonym zakresie. Zwlaszcza mtodym spotkom, wcigz
budujacym swoja kulture organizacyjng, zalezato na obecnosci
pracownikow w biurze przynajmniej w wybrane dni tygodnia.

SILA MIAST - WARSZAWA

TOP 3

Najbardziej pozagdane stanowiska
zobszaru IT:

1

IT Business Analyst:

20 000 -24 000

Bl Developer:

18 000 - 23 000

SAP Implementation
Consultant:

23 000 - 27 000


https://www.michaelpage.pl/dla-medi%C3%B3w/badania-i-publikacje/przegl%C4%85dy-wynagrodze%C5%84
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w Polsce
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www.KnightFrank.com.pl Dorota Lachowska Matgorzata Krzystek

dorota.lachowska@pl.knightfrank.com malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com
COMMERCIAL AGENCY - WARSZAWA STRATEGIC CONSULTING EMEA

T-REP Filip Kowalski Marta Sobieszczak
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Krzysztof Cipiur Przemystaw Jankowski
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwickszych i najbardziej doswiadczonych zespotldw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sa na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/
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Warszawa ma bardzo wiele do zaoferowania zarowno *
GROW o . ey e - Michael Page
turystom, jak i tym, ktérzy mysla o pozostaniu tu na

WITH

dtuzej, zainwestowaniu, otworzeniu fili swojej firmy
WARSAW Czy rozpoczeciu nowego biznesu. Inwestorom KONTAKT:
oferujemy:

- indywidualne podejscie;

- pomoc na kazdym etapie inwestycji, w tym

Magda Tarkowska
Executive Manager

KONTAKT DO URZEDU organizacja wizyt referencyjnych; +48 798 506 886
M.ST. WARSZAWY: - wsparcie administracyjne; magdatarkowska@michaelpage.pl
biznes.um.warszawa.pl - udzielanie niezbednych informacji dotyczacych

promocjagospodarcza@um.warszawa.pl dostepnej pomocy publicznej. www.michaelpage.pl
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