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ATRAKCYJNOSC MIASTA
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Powierzchnia
miasta

517,2 km?

Populacja

1862402

(stan z 30.06.2024, GUS)

Prognoza populaciji

2132 000 2030
2249 000 2050

Saldo migraciji

(+)1683

(stan z 2023, GUS)

Stopa bezrobocia

1,4%
(stan z 11.2024, GUS)

Wzrost PKB
14,9%

region warszawski
stoteczny (2023)

PKB per capita

217 793 PLN
(2022)

Srednie miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

9 940,34 PLN

(w sektorze przedsiebiorstw,
11.2024)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Rankingi

MIEJSCE  w rankingu fDi Intelligence "European Cities
[ | and Regions of the Future 2024" - OVERALL - sposréd

miast z Europy Srodkowo-Wschodniej
MIEJSCE  w rankingu fDi Intelligence "European Cities and Regions
[ ] of the Future 2024" w kategorii Business Friendliness
STOLICA w konkursie Europejska Stolica Innowacji - iCapital
[ ]
MIEJSCE w Rankingu Miast Przyjaznych Mobilnosci Wspotdzielonej
B w Polsce 2024

Zachety inwestycyjne

Wsparcie inwestycyjne

Oferta dla inwestorow:
indywidualne podejscie;

pomoc na kazdym etapie inwestycji,
w tym organizacja wizyt referencyjnych;
wsparcie administracyjne;

udzielanie niezbednych informacji
dotyczacych dostepnej pomocy
publicznej.

Dziatania informacyjne:
pomoc w pozyskiwaniu danych;
dostarczanie wiedzy branzowej;

pakiet informacyjny dotyczacy miasta.

Dziatania rekrutacyjne:

wspotpraca z centrami akademickimi
oraz uniwersytetami;

kooperacja z agencjami HR;

koordynacja wspdlnych dziatan
z uczelniami wyzszymi.

Kluczowe obszary wsparcia

Wsparcie w zakresie pozyskiwania
powierzchni biurowych:

dostep do informacji
o nieruchomosciach miejskich;

wsparcie w wyborze lokalizacji;

wspélpraca z agencjami nieruchomosci.

Opieka poinwestycyjna:

wsparcie w biezacej dziatalnosci
w postaci pozyskiwania informacji
branzowych;

podejmowanie wspolnych dziatan
na rzecz rozwoju sektoréw;
koordynacja wspdlnych projektow;

wspotpraca w zakresie projektéw
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

KNIGHT FRANK



Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi

MIEJSCE  w plebiscycie European Best MIEJSCE
[ | Destinations 2023 |

w Indeksie Zdrowych Miast 2022 i
MIEJSCE 2023 sporzadzonym przez Szkote Gtéwna MIEJSCE
n Handlowa w Warszawie, Grupe LUX MED ™

oraz Open Eyes Economy Summit

Jakosc¢ zycia w liczbach

Kultura i rozrywka

104 muzedw i galerii sztuki;

35 teatrow i instytucji muzycznych;

38 kin;

2 822 restauracje;

okoto 1,9 mln m2 komercyjnych powierzchni handlowych;
222 sitownie plenerowe;

44 ptywalni oraz 15 lodowisk;

11 plaz wzdtuz brzegéw Wisty.

Transport

89% mieszkancoéw wyraza pozytywna opinie na temat
komunikacji miejskiej (Barometr Warszawski 2024);

2 linie metra, 5 linii Szybkiej Kolei Miejskiej, 304 linie autobusowych
z okoto 1480 pojazdami (100% niskopodtogowe);

ponad 6,9 mld PLN zainwestowanych przez Zarzad Transportu
Miejskiego w Warszawie w transport i infrastrukture (2017-2025);

24 linie tramwajowe z ponad 500 tramwajami;
79% mieszkanicow uwaza Warszawe za miasto przyjazne rowerzystom;
ponad 3 300 rowerow miejskich; ponad 330 stacji z rowerami;

tramwaje wodne i promy na Wisle, kajaki i narty wodne.

Udziat terenéw
Zielonych

Sciezki rowerowe ¥oy¥
i pasy wydzielone

814 km == 43%
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w CEE w rankingu Sustainable Cities
Index 2024 (Arcadis)

w konkursie Europejska Nagroda za
Przestrzen Publiczng w Miastach
(Public Space 2024)
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9,8 km
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RYNEK BIUROWY

Warszawa
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Standardowe warunki najmu

Zasoby powierzchni
biurowej

6,29 min m?

Powierzchnia biurowa
w budowie

247 000 m?

Wskaznik pustostanéw

10,6%

Nowa podaz

104 000 m?

Popyt
740 000 m®

w nowych budynkach

4

Optata eksploatacyjna

18,00-38,00

Okres bezczynszowy
1,5-2 miesigce

Budzet na fit-out

250,00-750,00

P Aktywnos$é na warszawskim rynku najmu w 2024 roku pozostaje stabilna z wynajeta
powierzchnia siggajaca 740 000 m?2 Przy ograniczonej nowej podazy doprowadzito to do
spadku wskaznika pustostanow, ktory osiagnat najnizszy poziom w ciagu roku. Czynsze
pozostaja stabilne, jednak obserwujemy rosnaca polaryzacje i wyrazny zwrot w Kierunku
nieruchomosci zrownowazonych.

PODAZ

Calkowite zasoby biurowe w Warszawie w 2024 roku wyniosty 6,29 min m?2 Najwigcej
powierzchni (45%) zlokalizowanej jest w strefach centralnych, a poza centrum
dominujacymi obszarami sa Stuzewiec i Aleje Jerozolimskie, ktore odpowiadaja za
odpowiednio 17% i 12% zasobéw biurowych Warszawy.

Aktywno$¢ deweloperska pozostaje na niskim poziomie, od poczatku 2024 roku na
warszawski rynek dostarczono ponad 104 000 m? nowoczesnej powierzchni biurowej,
co oznacza 71% wzrost w porownaniu do 2023 roku, jednak wciaz jest znacznie ponizej
sredniej piecioletniej wynoszacej 219 000 m2.

W budowie znajduje si¢ jedynie 247 000 m? z czego ponad 63 000 m? to renowacje
istniejacych obiektéw biurowych. Zdecydowana wigkszos$¢ powierzchni w budowie (69%)
zostanie oddana w 2025 roku.

POPYT

Popyt na wynajem powierzchni biurowej w Warszawie pozostaje stabilny, taczna liczba
wynajetej powierzchni w Warszawie w 2024 roku wyniosta blisko 740 000 m? i byta o 1%
nizsza niz w 2023 roku. W samym IV kw. 2024 roku popyt wynidst blisko 244 000 m2.

Dominujaca forma podpisanych umoéw najmu byly renegocjacje, ktorych udziat
w catkowitym popycie wyniost rekordowe 46%, co wskazuje na utrzymujaca si¢ wysoka
wrazliwo$¢ najemcoOw na koszty (zwiazane np. z przeprowadzka i dostosowaniem
powierzchni do swoich potrzeb). Tym samym udzial nowych umow spadt do 43%
(z 51% w roku poprzednim).

Pozytywnym sygnatem jest rosngca liczba najemcow, ktorzy decyduja si¢ na powigkszenie
zajmowanej powierzchni. Rozszerzenia istniejacych uméw stanowily 6,7% catkowitego
popytu, co oznacza wzrost o 2.8 pp. wzgledem roku poprzedniego. Pozostate 4% wolumenu
stanowily umowy na potrzeby wiasne.

Coraz wieksza role w decyzjach najemcow odgrywaja rowniez kwestie srodowiskowe.
Sposrod catkowitej wynajetej powierzchni biurowej w 2024 roku, zdecydowana wiekszos$é
(76%) dotyczyta budynkow z zielonymi certyfikatami, przy czym az 45% to obiekty
z certyfikatami najwyzszej klas (BREEAM Excellent i Outstanding oraz LEED Platinum).

PUSTOSTANY

Ograniczona nowa podaz oraz stabilny popyt powoduja, ze wskaznik pustostanow spadt
trzeci kwartat z rzedu i na koniec IV kw. wyniost 10,6%. W strefach centralnych wskaznik
pustostandow wynidst 8,8%, a w strefach poza centralnych — 12%.

Silne zroznicowanie wskaznika pustostanéw wynika nie tylko z lokalizacji obiektow, ale
rowniez z ich wieku. Poziom pustostanéw w nowych budynkach, oddanych do uzytku nie
wceze$niej niz w 2020 roku, wynosi zaledwie 5,5%, co potwierdza duze zainteresowanie
najemcoéw nowymi budynkami biurowymi o wysokim standardzie.

Ograniczona powierzchnia w budowie powinna utrzymaé¢ poziom pustostanéw na
poréwnywalnym poziomie nadchodzacych kwartatach.

CZYNSZE

W IV kw. 2024 roku wywotawcze stawki czynszu za powierzchnie biurowa pozostaty
stabilne wzgledem poprzedniego kwartatu. W centralnych strefach czynsze wywotawcze
zazwyczaj mieScily si¢ w przedziale od 18,00 do 28,00 EUR/m?/miesiac, jednak
w najlepszych budynkach biurowych czynsze moga znacznie przekraczaé¢ ten poziom.
Poza centrum czynsze wywotawcze oscylowaly miedzy 10,00 a 17,00 EUR/m?/miesiac.
Optaty eksploatacyjne rowniez utrzymatly sie na stabilnym poziomie wynoszac zazwyczaj
0d 18,00 do 38,00 PLN/m?/miesiac.

KNIGHT FRANK



Przestrzen biurowa

Gléwne obszary koncentracji

zasosy  woupowie  ISITNEL vworawoze

COB 101minm? 36 000 m? 9,9% 18-28 EUR/m?
i centrum | 405 minm? | 41000m* | 108% | 15-23EURM® |

Rondo Daszynskiego = 798 000 m? | 131000 m? 4,6% 15-23 EUR/mM?
I Shuzewiee | 106minm? | om* | 197% | 1046 EUR/m® |
I Mokotéw | 463000 m2 | om? | 7% | 1216 EURM® |
1111111 Aleje Jerozolimskie | 769000m? | Om* | 102% | 1215EUR/M® |

Wschéd 285000m? 6000 m? 9,2% 1115 EUR/m?

ZwirkiiWigury 250000 m? 17 000 m? 1,9% 12-16 EUR/m?
DI 2ached | 214000 | 15000m® | 76% | 1HSEUR/M?
U Putawska | 204000m? | om? | 60% | 1215EURM® |

Roczna podaz, wynajeta powierzchnia oraz wspotczynnik pustostanéw
M Nowa podaz [ | Wynajeta powierzchnia [ | Wspotczynnik pustostanow

900 000 18%

800 000 16%

700 000 14%
1O 6% )

600 000 IV Kw. 2024 12%

500 000 10%
400 000 8%
300 000 6%
200 000 I I I I 4%
100 000 2%
= . 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025p 2026p
p-prognoza na podstawie projektéw w budowie Zrédto: Knight Frank

Powierzchnia biurowa w Warszawie - Wynajeta powierzchnia biurowa w Warszawie
istniejgca i w budowie w 2024 roku

[l Powierzchnia biurowa Il Powierzchnia biurowa

bez certyfikatéw bez certyfikatéw
[ Powierzchnia biurowa [ Powierzchnia biurowa
z certyfikatami BREEAM z certyfikatami BREEAM
Excellent/Outstanding Excellent/Outstanding
lub LEED Platinium lub LEED Platinium
Powierzchnia biurowa Powierzchnia biurowa 45%

7 pozostatymi certyfikatami z pozostatymi certyfikatami

Zrédto: Knight Frank

Struktura popytu

rozszerzenia M odnowienia Il wynajem na potrzeby wiasne B nowe umowy

2024
2023
2022

2021
2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Knight Frank
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OKIEM HR

Michael Page

Przeglad Wynagrodzen i trendow w logistyce
produkcyjnej, magazynowej i produkcji
w Polsce

Rok 2025 przynosi kontynuacje trendéw i wyzwan z poprzedniego roku dla sektora logistyki produkcyjnej,
magazynowej i produkcji w Polsce. Oczywiscie, kontekst wyzwan jest szerszy i dotyczy zmian w obrebie
catej Europy, jak i globalnie. Rynek boryka sie z kilkoma istotnymi trudnos$ciami, zwigzanymi z rosngcymi
wyzwaniami dotyczacymi efektywnosci operacyjnej, koniecznoscig pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow oraz zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami w zakresie wynagrodzen, ktére dotycza catej Europy,
a w Polsce wzrost ten jest szczegdlnie mocno widoczny.

Cho¢ branza produkcji i logistyki odgrywa kluczowa role w gospodarce, jej dynamika nieustannie ewoluuje,
wymagajac od firm elastycznos$ci oraz dostosowywania sie do nowych realiow ekonomicznych i wyzwan rynku
pracy.

Wynagrodzenia w logistyce i produkciji

Z danych dostepnych w raportach branzowych, miedzy innymi z raportu opublikowanego przez Michael Page, wynika, ze w 2025 roku
$rednie wynagrodzenie dla produkgcji i logistyki wcigz bedzie rosngé, aczkolwiek bedzie to nizsze tempo wzrostu niz w roku ubiegtym.
Wysoko$¢ wynagrodzen w duzej mierze zalezy od specyfiki stanowiska, lokalizacji oraz wielkosci przedsiebiorstwa, ale catemu rynkowi
towarzyszy trend wzrostu oczekiwan finansowych. Na czynniki makroekonomiczne oraz inflacje natozyé nalezy réwniez wzrost
minimalnego wynagrodzenia, co przektada sie nie tylko na zmiane poziomu wynagrodzen produkcyjnych pracownikow fizycznych czy
magazynierow, ale réwniez na stanowiska specjalistyczne, eksperckie i managerskie.

Kolejny rok z rzedu dochodzi¢ bedzie do zacierania sie r6znic
wynagrodzen miedzy wykwalifikowanymi ekspertami a
managerami, gdzie dystans wynagrodzen miedzy tymi grupami
stanowisk coraz bardziej si¢ zmniejsza.

Wzrost wynagrodzen w ostatnich latach, mimo duzej konkurencji
na rynku pracy, jest efektem rosnacej automatyzacji oraz
digitalizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych. Coraz
wieksze znaczenie ma efektywno$¢ operacyjna, ktora bez
odpowiednich zasobéw ludzkich oraz technologicznych jest trudna
do osiggniecia.

Rekrutacja w logistyce i produkcji: wyzwania
i potrzeby

Z roku na rok wraz z automatyzacja proceséw rosnie rowniez
zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze logistyki i produkcji,
szczegolnie w obszarze zarzadzania magazynami, transportu oraz
utrzymania ruchu. W 2025 roku szacuje sie, ze liczba ofert pracy

w tej branzy w Polsce moze przekroczyé 100 000. Sektor logistyki,
choéby z uwagi na intensywny rozwoj e-commerce, wymaga
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa w

stanie sprostaé rosngcym wymaganiom zwiazanym z szybkoscia i
precyzyjnoscia dostaw.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Logistyki i Magazynowania
(PILM) z 2024 roku, az 60% firm w branzy magazynowej oraz
logistycznej deklaruje trudnosci w rekrutacji, zwtaszcza w
obszarze pracownikoéw fizycznych oraz Sredniego szczebla kadry
menedzerskiej.

6 KNIGHT FRANK
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Pracodawcy musza stawiaé na innowacyjne metody pozyskiwania talentéw, takie jak wspdtpraca z uczelniami technicznymi,
organizowanie stazy, czy tworzenie programéw rozwoju kariery zawodowej. Czesto firmy korzystaja rowniez z ustug wyspecjalizowanych
firm headhunterskich, celem pozyskania najlepszych talentéw, do ktérych samodzielnie maja trudnosci dotarcia.

Automatyzacja a przysztos¢ zatrudnienia

Trendy wskazuja na dalszy rozwoj automatyzacji procesow logistycznych, magazynowych i produkcyjnych, co w krotkiej perspektywie
moze ograniczy¢ zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Z drugiej strony, ro$nie zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu
obstugi nowoczesnych technologii, takich jak robotyka, automatyka, sztuczna inteligencja, czy Internet Rzeczy (IoT). Przemiany

te sktaniajg firmy do inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, oferujac im kursy i szkolenia zwiazane z obstuga
nowoczesnych systeméw magazynowych, czy zaawansowanych linii produkcyjnych oraz sktaniaja do poszukiwania nowych talentéw dla
wzmocnienia juz istniejacych zespotéw.

Wedtug ekspertdw w najblizszych latach najbardziej poszukiwani beda specjalisci z zakresu zarzadzania taicuchem dostaw, analitycy
danych logistycznych, czy inZynierowie ds. automatyzacji. Z kolei, w obszarze produkcji rosnace znaczenie beda miaty osoby zajmujace
sie projektowaniem i wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych, ktére pozwola na jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie
procesami. Rowniez branzy produkcyjnej nie ominie trend rozwoju sztucznej inteligencji i postepujacej automatyzacji, majacej na celu
spetnienie licznych norm, ustabilizowanie cen produktéw i efektywnosci kosztowe;j.

Najlepsze praktyki w zarzadzaniu personelem w logistyce i produkcji

Firmy z sektora logistyki i produkcji, ktére skutecznie przyciggaja i zatrzymuja pracownikéw, stosuja szereg praktyk. Jeszcze przed
rozpoczeciem wspoétpracy z potencjalnym kandydatem znaczenie ma transparentno$¢ procesu rekrutacyjnego, dostosowanie ofert do
rzeczywistych potrzeb pracownikow oraz stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju kariery. Pracodawcy coraz czesciej decyduja
sie na elastycznos¢ pracy, stosujac hybrydowe modele pracy na wszystkich stanowiskach, na jakich technologicznie lub procesowo jest
to mozliwe. Co wiecej, pracodawcy coraz czesciej inwestuja w programy motywacyjne i lojalno$ciowe, ktore wspieraja dtugoterminowe
zatrzymanie talentéw w firmach. Obejmuje to miedzy innymi programy premiowe, czy rozwoj Sciezek kariery.

Branza logistyki i produkcji w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami, jednak jej rozwoj jest niezbedny dla utrzymania konkurencyjnosci
gospodarki. Rosnace wynagrodzenia, zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikow oraz rosnaca rola technologii, to kluczowe elementy,
ktore beda ksztattowad przysziosé sektora. Firmy, ktore skutecznie zaadaptuja sie do tych zmian, zyskaja przewage na rynku i beda
mogty liczy¢ na dalszy rozwdj oraz wzrost efektywnosci operacyjne;j.
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w Polsce
+48 22 596 50 50 RESEARCH VALUATION & ADVISORY
www.KnightFrank.com.pl Dorota Lachowska Matgorzata Krzystek

dorota.lachowska@pl.knightfrank.com malgorzata.krzystek@pl.knightfrank.com
COMMERCIAL AGENCY - WARSZAWA STRATEGIC CONSULTING EMEA

T-REP Piotr Kalisz Marta Sobieszczak
piotr.kalisz@pl.knightfrank.com marta.sobieszczak@pl.knightfrank.com
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Krzysztof Cipiur Przemystaw Jankowski
krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com przemyslaw.jankowski@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwickszych i najbardziej doswiadczonych zespotldw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsi¢biorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
p niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sa na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2025

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu.
Pomimo przeprowadzenia szczegdtowych badan i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacje zawarte
w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci lub catosci opracowania tylko za zgoda Knight Frank.
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Warszawa ma bardzo wiele do zaoferowania zarowno *
GROW o . ey e - Michael Page
turystom, jak i tym, ktérzy mysla o pozostaniu tu na

WITH

dtuzej, zainwestowaniu, otworzeniu fili swojej firmy
WARSAW Czy rozpoczgciu nowego biznesu. Inwestorom KONTAKT:

oferujemy: +48 (22) 319 30 00

- indywidualne podejscie; .
; o N contact@michaelpage.pl
- pomoc na kazdym etapie inwestycji, w tym

KONTAKT DO URZEDU organizacja wizyt referencyjnych; www.michaelbace.ol
M.ST. WARSZAWY: - wsparcie administracyjne; ’ page.p
biznes.um.warszawa.pl - udzielanie niezbednych informacji dotyczacych

promocjagospodarcza@um.warszawa.pl dostepnej pomocy publiczne;.



http://biznes.um.warszawa.pl
http://www.michaelpage.pl
http://knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

